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Uvod
Vychodiskovym bodom pri tvorbe agroStudie je ziskanie cCo najvacSicho mnoZstva
sekundarnych informaécii, ktoré by charakterizovali sociodemograficku Struktiru obyvatel'stva
(potencial zamestnanosti) ako aj po'nohospodarsku struktiru daného regionu tak na slovenske;j

ako aj mad’arskej strane.

Otazky tykajuce sa sociodemografickej analyzy:

. Pocet obyvatel'ov v regiéne

. Pocet nezamestnanych v regione

. Vekova struktira obyvatel'stva

. Vekova Struktira nezamestnanych

. Struktura priemyslu podl’a objemu produkcie

. Struktura priemyslu podl'a vel'kosti a poétu firiem
. Vzdelanostna uroven obyvatel'stva

Otazky tykajtce sa pol'nohospodarskeho potencialu:

. Rozsah pody vyuzivany na rastlinni vyrobu

. Rozsah pody vyuZzivany na zivocisnu vyrobu

. Struktiira pddneho fondu

. Struktura bonity pody

. VyuZivanie pddy na produkciu jednotlivych plodin o najdetailnejSia klasifikéacia

a.  Vymera pddy podla plodin
b.  Objem produkcie podl'a plodin

. Statistika chovu hospodarsky zvierat

Pre potreby zmapovania potencionalneho dopytu, biidu v ramci metodolédgie tvorby agrostadie
vytvorené stratégie pre identifikaciu lokalnych producentov. V zavislosti od typu producentov,
bude vytvorend Specidlna stratégia pre nepodnikatelov venujucim sa predaju z dvora ako aj
Specialna stratégia pre podnikatel'ov v oblasti pol'nohospodarstva. Taktiez bude vytvorena
stratégia pre identifikaciu lokalnych producentov zo strany starostov a zaujmovych skupin

(miestne ak¢né skupiny, zdruzenia farmarov)
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Otazky tykajuce sa vytvorenia stratégii pre identifikaciu potenciondlnych lokalnych

producentov:

. Identifikacia trhovisk, kde wvystupuju lokalni producenti na uzemi Slovenskej

a Mad’arskej republiky.

. Identifikacia starostov a zaujmovych skupin vyskytujicich sa v skimanom regione na

uzemi Slovenskej a Mad’arskej republiky.

Pod pojmom predaj z dvora budeme pre potreby tejto Studie uvazovat predaj prvovyroby
nepodnikatelom vo vlastnom mene, na vlastny ucet a konecnému prijemcovi, ktory nevyzaduje

povolenie na podnikanie, a preto ani registracnu pokladnicu.

Pre ucely tejto stadie budeme fyzické a pravnické osoby, ktoré vykonavaji podnikatel'sku
¢innost’ povazovat’ za podnikatel'skych lokalnych producentov. Analyza potrieb prebiehala na
zaklade dotaznikového prieskumu, ktorého vysledky videli k navrhu funkcionalit pre webova

platformu.

Vizia

Rozvijat socialny, udrzatelny a ekonomicky aspekt trhu lokalnej agro-produkcie
V mikroregione formou rozvoja modernych, kreativnych a alternativnych pristupov, technologii
a prvkov digitalneho jednotného trhu, a tym prispiet’ k zvySovaniu kvality Zivota na vidieku a

potravinovej bezpecnosti a sebestacnosti z lokalnych zdrojov.

Cielom je zvySenie efektivnosti a wudrZatelnosti lokdlnej agroprodukcie kratkych
dodavatel'skych retazcov ako faktora rozvoja regiondlnej ekonomiky prostrednictvom
inteligentnej platformy pre kratke dodéavatel'ské retazce, kvalitnu, efektivhu a udrzatel'nu
lokalnu agro-produkciu, datovo podporované riadenie regionalnych politik a spolupracu

aktérov regionalneho agro-ekosystému.

Horizontadlnym cielom je rozvoj vyuZivania najmodernejSich technoldgii presného
pol'nohospodarstva a datového hospodarstva, zlepSenie podmienok lokalnej agro-produkcie pre
obcanov na vidieku so zameranim na udrZanie a motivaciu mladych farmarov prispievajicim
do spolo¢nosti zdkladnymi ale kvalitnymi potravinami a sluzbami na béaze organického,
zdravého a udrzatelného pol'nohospodérstva ako aj podpora nidkupu z neregistrovaného
domdaceho pestovania a chovu. ZvySenie kvality potravin a ich udrzatelnej a efektivnej

produkcie v kratkych dodévatel'skych retazcoch ma synergické efekty nielen na zdravie
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obcanov regionu ale aj na zvySenie odolnosti regiénu, zvySenie ekonomickej urovne l'udi na

vidieku nielen v agrosektore ale aj komplementarnych sektoroch.

LI
ey

Rozvoj pristupov
udrzatelhosti,
efektivnosti
a kvality
produkcie

Rozvoj dopytu po
lokalnych
produktov a
sluzbach

Rozvoj riadenia spoluprace
a tvorby politik v ramci quintuple
helix aktérov

Technoldgie presného polnohospodarstva a datového hospodarstva
a holistické farmarstvo s vysokou spolo¢enskou hodnotou

") g AL D

Jednym z nastrojov tejto stratégie bude vytvorenie digitalnej platformy pre dopyt, spolupracu
ale aj budovanie dovery v prostredi regionalnej agro-ekonomiky a kratkych dodavatel'skych
retazcov. Principy datového hospodarstva a suvisiacich technolédgii zabezpecia zakladné
principy, ktorymi by mal samospravny region  tito stratégiu riadit: otvorenost,

transparentnost’, objektivnost’ a efektivnost’.

Regionalna digitalna platforma pre socialnu a
udrzatelnd agro-ekonomiku

Ina politika

w,

.
o
=]
@
©
@

LepSi

Kvalita Zivota, rozvoj hodndt, spokojnost, solidarita
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1 Opis tzemia

Mikroregion Krasny Cserehat je vidiecka oblast, v ktorej dominantni ulohu zohréva
pol'nohospodarstvo [1] , ktoré je v stasnosti ovplyviiované velkym poctom negativnych
faktorov, ktoré brania jeho plnohodnotnému rozvoju. Medzi identifikované problémy Vv ramci

mikroregionu patria:
* Nizka konkurencieschopnost’ miestnych vyrobcov
* Nedostato¢ny marketing miestnych vyrobkov a slabé marketingové aktivity
* Problémy pri organizovani predaja
* Pokles pol'nohospodarskych znalosti

Na zéklade vyssie uvedenych problémov boli identifikované Specifické potreby rozvoja regionu
pave cez rozvoj pol'nohospodarstva a pol'nohospodarskych vyrobkov, ktoré predstavuju pre

dany region vel’ky potencial.

Hlavnym cielom projektu je zlepsit' trvalii udrzatelnost’, zamestnanost' a posilnit’ stabilitu
pol'nohospodarskej ekonomiky prostrednictvom posilnenia miestnej agroprodukcie a

konkurencieschopnosti miestnych vyrobcov.

Obrdazok 2 Mapa regionu Krdasny Cserehdt
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Tab. 1 Zoznam slovenskych obci v mikroregione

Buzica Milhost’

Cetejovce Mokrance

Cestice Moldava nad Bodvou
Chorvaty Nizny Lanec

Debrad’ Panovce

Drienovec Peder

Dvorniky - V¢elare Perin - Chym
Hacava Resica

H3j Turtia nad Bodvou
Hostovce Turnianska Nova Ves
Janik Velka Ida

Kechnec Zadiel

Komarovce Zarnov

Tab. 2 Zoznam mad’arskych obci v mikroregione

Hidvégardo Hegymeg Keresztéte Fancsal
Becskehaza Tomor Krasznokvajda Forrd
Tornaszentjakab Hangéacs Perecse Inancs
Tornabarakony Pamlény Kany Csobad
Martonyi Szaszfa Biittos Hernédszentandrés
Debréte Gagybator Szemere Szalaszend
Viszl6 Gagyvendégi Fels6gagy Novajidrany
Meszes Gadna Hernadszurdok Garadna
Rakacaszend Abaujlak Litka Encs

Rakaca Fels6vadasz Csenyéte M¢éra

Galvacs Nyésta Gagyapati Pere

Abod Abaujszolnok Alsogagy Hernadbiid
Irota Kupa F3j Gibart
Szakacsi Selyeb Fulokércs Hidasnémeti
Lak Monaj Pusztaradvany Tornyosnémeti
Ladbesenyd Rasonysapberencs | Hernddpetri

Szendrolad Homrogd Hernadvécse

Edelény Léh Baktakék

Balajt Alsévadasz Beret

Damak Kazsmark Detek

Tab. 3 Obyvatel’stvo v mikroregione Krdsny Cserehdt

Mikroregion Krasny Cserehat

pocet evidovanych obyvatel’ov

- slovenska cast’

34 218 (2021)

- mad’arska ¢ast’

64 966 (2021)

99 184

Projekt cezhrani¢nej spoluprace INTERREG Cserehat AP - Local image, SKHU/1802/3.1/001
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2 Demograficky vyvoj v oblasti

2.1 Slovenska ¢ast’ mikroregionu Krasny Cserehat
Vyvoj po¢tu obyvatel'ov v slovenskej oblasti mikroregionu Krasny Cserehat na zaklade s¢itania
obyvatel'stva v rokoch 2001, 2011 a 2021 je uvedeny v Tab. 4 niZsie.

Tab. 4 Vyvoj poétu obyvatel’ov v slovenskych obciach mikroregionu

zmena
Obec 2001 2011 2021 2021-
2001
_ +70
Buzica 1142 1195 1212 (+6,13%)
) +214
Cecejovee 1899 2048 2113 (+11,27%)
. +35
Cestice 796 824 83l (+4,40%)
) -11
Chorvaty 114 102 103 (-9,65%)
’ +18
Debrad 391 375 409 (+4,60%)
] +614
Drienovec 1752 2126 2366 (+35,05%)
’ o +67
Dvorniky - Vcelare 445 434 512 (+15,06%)
} -38
Hacava 241 228 203 (-15,77%)
& -59
H34j 307 290 248 (-19,22%)
Hostovce 202 198 202 0
] +65
Janik 549 571 614 (+11,84%)
+261
Kechnec 876 1125 1137 (+29,79%)
’ +11
Komarovce 394 390 405 (+2,79%)
. ] +48
Milhost 344 379 392 (+13,95%)
+46
Mokrance 1321 1366 1367 (+3,48%)
Moldava nad +780
Bodvou 9525 11068 10305 (+8,19%)
W” +42
Nizny Léanec 405 423 447 (+10,37%)
} +25
Panovce 564 590 589 (+4,43%)
+7
Peder 382 394 389 (+1,83%)
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’ +26
Perin - Chym 1506 1407 1532 (+1,73%)
= -42
Resica 377 345 335 | (11,14%)
} +487
Turna nad Bodvou 3213 3511 3700 (+15,16%)
Turnianska Nova -54
Ves 362 324 308 (-14,92%)
. +1103
Velka Ida 2808 3256 3911 (+39,28%)
o -32
Zadiel 187 168 155 (-17,11%)
} +19
Zarnov 414 405 433 (+4,59%)

V pripade, ak uvazujeme slovensku ¢ast’ mikroregionu ako kompaktny celok, tak demograficky
vyvoj poctu obyvatel'stva je v poslednych desiatich rokoch stabilny a vykazuje mierny narast
0 2,02%, kedy sa pocet obyvatel'stva zvysil z 33 542 na 34 218. Dany jav mozno prisudit’ najma
zvySenému poctu obyvatel'stva v obci Velkd Ida, kde pocet obyvatel'ov narastol o1 103,
a v obciach Moldava nad Bodvou (+780) a Drienovec (+614). Narast obyvatel'stva v obci
Velka Ida je podporeny stahovanim sa obyvatel'stva z mesta KoSice do rodinnych domov v

okolitych obciach.

Opacnym pripadom je tbytok obyvatel'stva v obciach Haj (-59), Turnianska Nova Ves (-54),
Hacava (-38) alebo Zadiel (-32). Pri pozorovani prezentovanych udajov uvedenych v Tab. 4 je
mozno KkonStatovat, ze ubytok obyvatel'stva nastava prevazne v najmenSich — vidieckych
obciach regionu. V pripade dlhodobého ¢asového horizontu dvadsiatich rokov je mozné
Vv slovenskej Casti mikroregionu konS$tatovat’ narast poctu obyvatel'stva z 30 516 na 34 218

obyvatel'ov, ¢o predstavuje narast o +11,94%.

14
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Graf 1 Celkovy vyvoj obyvatel’stva slovenskej ¢asti mikroregionu Cserehdt
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Stcasnd vekova Struktura slovenskej Casti mikroregionu Krasny Cserehat podla scitania
obyvatel'stva v roku 2021 (Graf 2) ukazuje, Ze najvicsia Cast’ obyvatel'stva je zastupend v ramci
produktivneho veku (pétnast’ az SestdesiatStyri rokov), a to v pomere 66% (22 584 obyvatelov).
V poproduktivnom — ddchodkovom veku (Sestdesiatpat’ rokov aviac) je v danej oblasti
evidovanych 14% obyvatel'stva (4790 obyvatel'ov) a v predproduktivnom veku (do Strnastich
rokov) je v mikroregione 20 % obyvatel'stva (6 843 obyvatel'ov).

Graf 2 Vekova Struktiira obyvatel’ ov slovenskej ¢asti mikroregionu (2021)

® Predproduktivny vek
(0-14)

Produktivny vek (15-
64)

® Poproduktivny vek
(65+)
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Graf 3 Vzdelanostnd Struktiira obyvatel’stva v slovenskej asti mikroregionu
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VysSie uvedeny Graf 3 znazornuje aktualnu vzdelanostnu Struktiru obyvatel'stva v slovenskej

Casti mikroregionu. Najvacsi pomer obyvatel'stva ma ukoncené zakladné vzdelanie — 38%,

nasledované ukon¢enym uplnym strednym vzdelanim s maturitou — 35%, a 26 % obyvatel'stva

ma ukoncené stredné¢ odborné ucnovské vzdelanie bez maturity. Priblizne 1% obyvatel'stva

slovenskej casti mikroregionu tvori obyvatel'stvo, ktoré nemd dosiahnuté¢ Ziadne Skolské

vzdelanie.

Graf 4 Evidencia uchddzacov o zamestnanie v mikroregione
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Pri analyze vyvoja miery nezamestnanosti vychddzame z tidajov dostupnych na internetovych

strankach Uradu prace socidlnych veci arodiny (UPSVAR) a Statistického tGradu SR
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(SUSR)[2]. Specifikacia regionu je mozna aj na jednotlivé obce v ramci okresu, z toho dévodu
pouzivame na analyzu nezamestnanosti Udaje poskytnut¢é UPSVAR vo forme evidencie
uchadzacov o zamestnanie (Graf 4). Uvedené agregatne poCty uchadzaCov o zamestnanie
v sledovanom obdobi neklesli pod 2 000 evidovanych uchadzacov, ¢o predstavuje mieru
nezamestnanosti priblizne 8,8%, pri predpoklade, Ze produktivna pracovna sila sa v slovenskej

Casti mikroregiénu pohybuje na urovni 22 500 obyvatel'ov.

Graf 5 Vyvoj miery nezamestnanosti v oblasti pol’nohospoddrstva
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Pri analyze sektorovej nezamestnanosti — pre oblast’ po'nohospodarstva (Graf 5), vychadza
analyza z dat dostupnych na portdly SUSR. Udaje su dostupné podla klasifikacie posledného
zamestnania, avSak len pre celonarodnu uroven. Na zaklade prezentovanych tidajov na Grafe 5
je mozno konstatovat, Ze v ostatnom obdobi nastava opdtovny rast nezamestnanosti v sektore
pol'nohospodarstva v 3. a 4. stvrtroku 2021, podobny jav nebol v ostatnych obdobiach v ramci
sektorove] nezamestnanosti pozorovany. Jedna sa o narast miery nezamestnanosti o 1,2%, ¢o
predstavuje druhy najvys$si narast v sledovanom obdobi. Najvacsi narast nezamestnanosti bol
pozorovany medzi 4. Stvrtrokom 2019 a 1. Stvrtrokom 2020, ¢o mozno pripisat’ vypuknutiu

celosvetovej pandémie COVID-19.

Najvacsi podiel ekonomicky aktivneho obyvatel'stva nachadza pracovné prilezitosti Vv
priemysle, ktory zamestnava 28 % zamestnancov. Dal§imi vyznamnymi zamestnavatel'mi st
verejna sprava (16 %), obchod (12 %) a pol’nohospodarstvo (9 %). Zamestnanost’ vo verejnej
sprave aj v podohospodarstve je vyrazne vyssia, ako je slovensky a kosicky priemer, o je do

istej miery dané aj skreslenim z dévodu vysokej migracie obyvatel'ov do zamestnania hlavne
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do kosickych okresov (st to najmé odvetvia priemyslu, obchodu, vzdelavania a zdravotnictva).
Vyznamni zamestnavatelia v okrese su sustredeni predovsetkym v priemyselnych parkoch v

Kechneci, Velkej Ide, Moldave nad Bodvou, Medzeve, Turni nad Bodvou a Cani.

2.1 Mad’arska ¢ast’ mikroregionu Cserehat
Nasledujuca tabul’ka 5 uvadza vyvoj poctu obyvatel'ov v mad’arskych obciach spadajucich do

mikroregionu Cserehat.

Tab. 5 Vyvoj poétu obyvatel’'ov v mad’arskych obciach mikroregionu Cserehdt

Pocet obyvatelov Zmena 2001-2021
Obec 2001 2011 2021 Absolitna %
zmena
Abagjlak 98 76 92 -6 -6.12%
Abatjszolnok 151 177 225 74 49.01%
Abod 210 276 181 -29 -13.81%
Alsogagy 104 86 91 -13 -12.50%
Als6vadasz 1532 1562 1568 36 2.35%
Aszalo 2008 1880 1855 -153 -7.62%
Baktakék 740 772 818 78 10.54%
Balajt 427 462 518 91 21.31%
Becskehaza 53 36 39 -14 -26.42%
Beret 253 264 305 52 20.55%
Bodvalenke 178 186 311 133 74.72%
Bodvarako 144 87 93 -51 -35.42%
Bodvaszilas 1256 1101 1034 -222 -17.68%
Biittos 256 175 173 -83 -32.42%
Csenyéte 396 390 536 140 35.35%
Csobad 705 679 701 -4 -0.57%
Damak 276 244 247 -29 -10.51%
Debréte 30 14 15 -15 -50.00%
Detek 304 270 249 -55 -18.09%
Edelény 11084 9896 9796 -1288 -11.62%
Encs 6488 6344 6299 -189 -2.91%
Faj 289 367 488 199 68.86%
18
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Fancsal 349 303 362 13 3.72%
Fels6gagy 161 195 234 73 45.34%
Felsovadasz 530 522 585 55 10.38%
Forr6 2355 2485 2708 353 14.99%
Fulokércs 380 380 440 60 15.79%
Gadna 243 260 339 96 39.51%
Gagyapati 15 16 46 31 206.67%
Gagybator 283 194 223 -60 -21.20%
Gagyvendégi 240 214 214 -26 -10.83%
Galvacs 110 88 88 -22 -20.00%
Garadna 489 398 370 -119 -24.34%
Gibart 382 358 355 -27 -7.07%
Halmaj 1892 1811 1633 -259 -13.69%
Hangacs 698 575 581 -117 -16.76%
Hegymeg 135 113 120 -15 -11.11%
Hernadpetri 277 229 262 -15 -5.42%
Hernadvécse 900 971 1106 206 22.89%
Hidvégardo 694 550 566 -128 -18.44%
Inancs 1194 1214 1174 -20 -1.68%
Irota 117 68 86 -31 -26.50%
Kany 86 48 60 -26 -30.23%
Kazsmark 1002 966 1021 19 1.90%
Keresztéte 28 44 28 0 0.00%
Kiskinizs 354 388 327 -27 -7.63%
Krasznokvajda 509 447 510 1 0.20%
Kupa 183 157 164 -19 -10.38%
Ladbesenyd 338 280 283 -55 -16.27%
Lak 607 641 686 79 13.01%
Léh 511 409 454 -57 -11.15%
Litka 73 31 49 -24 -32.88%
Martonyi 533 441 387 -146 -27.39%
Méra 1760 1740 1669 -91 -5.17%
Meszes 221 188 169 -52 -23.53%

Projekt cezhranic¢nej spoluprace INTERREG Cserehat AP -
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Monaj 295 228 257 -38 -12.88%
Novaidrany 1453 1404 1317 -136 -9.36%
Nyésta 70 49 56 -14 -20.00%
Nyomar 334 326 315 -19 -5.69%
Pamlény o4 45 55 1 1.85%
Perecse 29 27 23 -6 -20.69%
Pusztaradvany 199 255 216 17 8.54%
Récsonysapberencs 563 585 541 -22 -3.91%
Rakaca 890 774 938 48 5.39%
Rakacaszend 416 364 325 -91 -21.88%
Selyeb 479 460 506 27 5.64%
Szakécsi 141 147 181 40 28.37%
Szalaszend 1092 1070 1065 -27 -2.47%
Szalonna 1063 1078 1010 -53 -4.99%
Szaszfa 176 134 109 -67 -38.07%
Szemere 393 372 416 23 5.85%
Szendrd 4253 4065 4165 -88 -2.07%
Szendrdlad 1700 1954 2210 510 30.00%
Sziksz6 6007 5631 5584 -423 -7.04%
Tomor 277 229 234 -43 -15.52%
Tornabarakony 28 13 31 3 10.71%
Tornaszentandras 296 187 179 -117 -39.53%
Tornaszentjakab 272 200 207 -65 -23.90%
Viszl6 96 71 72 -24 -25.00%

Na zaklade uvedenych udajov z mad’arskej Casti regionu Cserehdt mozno konsStatovat’, ze
V tejto Casti mikroregionu doslo k celkovému poklesu evidovaného obyvatel'stva medzi rokmi
2001 az 2021 o 2242 obyvatel'ov, ¢o predstavuje relativny ubytok vo vyske 3,34%. Nizsie
uvedeny graf 6 znédzornuje vyvoj evidovaného poctu obyvatel'ov v spominanom obdobi.
V mad’arskej Casti mikroregionu je za poslednych dvadsat’ rokov badat’ klesajicu tendenciu
obyvatel'stva v regione. V slovenskej ¢asti momentalne demograficky vyvoj naznacuje mierny

rast, resp. stagnaciu (Graf 6).
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Graf 6 Celkovy vyvoj obyvatel’stva mad’arskej asti mikroregionu Cserehdt

68000
67208
67000

66000

-5,15% 64966
65000

+1,91%
64000 63747

63000 l

62000
2001 2011 2021

Nizsie uvedeny Graf 7 opisuje vekovu Strukturu obyvatel'stva v mad’arskej ¢asti mikroregionu
Krasny Cserehat, v mikroregione a vSetkych jeho obciach (Tab. 2) je spolu k roku 2021
evidovanych 64 966 obyvatel'ov. Najvacsi podiel obyvatel'stva je v produktivnom veku — 63%,
¢o predstavuje priblizne 37 800 obyvatelov. V predproduktivnom veku je 21%
a Vv poproduktivnom veku je 16% obyvatel'stva. V porovnani so slovenskou cast'ou
mikroregionu je v Madarskych obciach nizSie relativne zastiipenie obyvatelstva
v produktivnom veku o 3%, Vv absolutnom vyjadreni je vSak vysSSia o priblizne 15-tisic
obyvatel'ov. Rovnako ako v pripade slovenskych obci, aj v pripade mad’arskych je zastipenie

predproduktivnej Casti obyvatel'stva vyssie ako poproduktivnej Casti.

Graf 7 Vekova Struktiira obyvatel’ov mad’arskej ¢asti mikroregionu (2020)

® Predproduktivny
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Graf 8 Vekova Struktiira nezamestnanosti mad’arskej ¢asti mikroregionu (2020)
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Na vyssie uvedenom Grafe 8 je zobrazena vekova Struktura nezamestnanosti v mad’arske;j Casti
mikroregionu Krasny Cserehat k roku 2020. NajvysSia miera nezamestnanosti bola evidovana
pri obyvatel'stve vo vekovom rozmedzi 21 az 40 rokov, ¢o v tomto pripade predstavuje 48%

nezamestnanych v regione.

Graf 9 Vyvoj miery nezamestnanosti v mad’arskej éasti mikroregionu Cserehidt
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Vyssie uvedeny graf 9 opisuje vyvoj nezamestnanosti v mad’arskej zupe Borsod-Abauj-
Zemplén. V danej zZupe sa nachadza aj sledované uzemie mikroregionu Csereat. PodrobnejSie
¢lenenie na vybrané obce nebolo mozné ziskat’. Podobne ako v slovenskej ¢asti mikroregionu,

aj na mad’arskej Casti vykazuje evidovana nezamestnanost’ neklesajiicu tendenciu.
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3 Podnikatel’ské prostredie

3.1 Slovenska ¢ast’ mikroregionu Krasny Cserehat

Nizsie uvedené Grafy 10 all opisuju priebeh vyvoja pocetnosti jednotlivych foriem
podnikania Vv slovenskej ¢asti mikroregionu Krasny Cserchat, registrovanych na SU SR.
V pripade podnikatelov-pravnickych os6b mozeme sledovat’ kontinudlny medzirocny nérast
Vv priebehu rokov 2015 az 2020. V roku 2020 bolo evidovanych v mikroregione 2865
podnikatel'ov pravnickych osob, ¢o predstavuje narast o 273 subjektov [2]. V pripade
podnikatel'ov zivnostnikov je mozné sledovat’ ustaleny trend od roku 2017 do roku 2020, kedy
pocet Zivnostnikov registrovanych v skimanych slovenskych obciach mikroregionu neklesol
pod urovenn 3000 subjektov. Pocet podnikatel'skych subjektov podnikajucich vo forme
podnikatel’ — fyzicka osoba taktiez vykazuje stabilny trend. Ako podnikatel'ov — fyzickych 0sob
bolo v roku 2020 registrovanych 3205 subjektov.

V sledovanom obdobi rokov 2015 — 2020 nie je mozné vidiet' signifikantny nérast jednej
zuvedenych foriem na ukor inej, najvacSie tempo rastu je mozné sledovat’ v pripade
podnikatel'ov — pravnickych oséb. Uvedena skuto¢nost’ sa prejavuje aj na Grafe 10 a 11, ktory

znéazornuje celkovy pocet podnikatel'skych subjektov v regione, vykazujlcich rastici trend.

Graf 10 Vyvoj foriem podnikania v slovenskej oblasti mikroregionu
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Graf 11 Pocetnost’ podnikatel’skych subjektov v slovenskej oblasti mikroregionu
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3.2 Mad’arska ¢ast’ mikroregionu Krasny Cserehat

Na zaklade udajov poskytnutych od mad’arského projektového partnera je v Tab. 6 uvedena
celkovd pocetnost podnikatel'skych subjektov evidovanych v jednotlivych mad’arskych
obciach mikroregionu Krasny Cserehat. K roku 2019 bolo evidovanych celkovo 2381

podnikatel'skych subjektov vratane neziskovych organizacii.

Tab. 6 Celkova pocetnost’ podnikatel’skych subjektov v mad’arskej oblasti mikroregionu

2017 2018 2019
1945 2110 2381

NIZSie uvedeny Graf 12 zachytava Struktiru podnikatel'skych subjektov na mad’arskej strane
mikroregionu Cserehat a Graf 13 v Zupe Borsod-Abauj-Zemplén. V roku 2019 bolo az 91% zo
vSetkych podnikov vratane neziskovych organizacii vedenych ako mikro podniky, ¢o
predstavuje 2164 podnikov. V ramci mikro podnikov sa pocet zamestnancov hybal v rozmedzi
od 1 do 9. Velkych podnikov bolo registrovanych 125 (5%), strednych podnikov 26 (1%)
a malych podnikov 66 (3%).
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Graf 12 Struktiira podnikatel’skych subjektov v mad’arskej oblasti mikroregionu podl’a poltu zamestnancoy
(2019)

= mikro podniky
® malé podniky
® stredné podniky

vel'ké podniky

Graf 13 Poéet podnikov v mad’arskej Zupe Borsod-Abauj-Zemplén podl’a evidovaného poctu zamestnancoy —
obsahuje aj neziskové organizdcie
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Grafy 12 a 13 popisuju skutocnost, ze aj v madarskej Casti mikroregionu Cserehat a

zupe Borsod-Abauj-Zemplén prevladaji najmd mikro a malé podniky. Najvacsi narast
zaznamenali podniky, ktoré eviduji po¢et zamestnancov v rozsahu 1- 9 pracovnikov, medzi

rokmi 2017 a 2019 pocet takychto podnikatel'skych subjektov narastol o 106 886 (+15,7%).
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4 Pol’nohospodarstvo v mikroregione

4.1 Rastlinna vyroba — slovenska ¢ast’ mikroregionu

Udaje vTab. 7 opisuji kvalitu aprodukény potencial pdody, kvalifikovanej na
pol'nohospodarske vyuzitie podla portalu podnemapy.sk [3]. Kvalita pol'nohospodarskej pody
je v jednotlivych obciach a ich okresoch rozdielna, prostredna hodnota kvality pody je 6 na

stupnici, kde maximom je hodnota 10.

Tab. 7 Kvalita a produkény potencidgl pol’nohospoddrskej pody v slovenskych okresoch mikroregionu

Kvalita Produkény potencial
Obec pol'nohospodarskej | — priemerna hodnota
pody v okrese obce
(max 10) (max. 100)
Buzica 6 55
Ceéejovee 6 70
Cestice 6 60
Chorvaty 9 35
Debrad’ 8 50
Drienovec 5 52
Dvorniky - Vcelare 5 70
Hacava 9 25
Hjj 8 60
Hostovce 8 75
Janik 6 55
Kechnec 6 55
Komarovce 6 65
Milhost’ 8 60
Mokrance 6 50
Moldava nad Bodvou 5 45
Nizny Lanec 5 65
Panovce 5 50
Peder 6 55
Perin - Chym 6 70
Resica 8 50
Turtia nad Bodvou 7 55
Turnianska Nova Ves 6 65
Velka Ida 6 55
Zadiel 9 30
Zarnov 7 60
Mediian 6 55
Priemer 7 55
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Graf 14 Priemernd cena za pol’'nohospoddrsku podu (€/m2) v okrese KoSice - okolie
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Vyssie uvedeny Graf 14 zobrazuje vyvoj priemernej ceny pol'nohospodarskej pody za 1 m?
v okrese Kosice - okolie, vyjadreny v EUR. Cena pol'nohospodarskej pody zaziva od roku 2014
takmer kontinualny rast, vynimkou bolo kratke obdobie medzi rokmi 2016 a 2017, kedy
priemerna cena za pol'nohospodarsku podu v okrese Kosice — okolie poklesla. Aktualny trend
naznacuje navrat priemernej ceny za pol'nohospodarsku podu v regione Kosice — okolie na

cenové urovne z pred obdobia pred celosvetovou hospodarskou krizou z roku 2008.

Graf 15 Percentudlny podiel zastupenia typov pol’nohospoddrskej pody — Vychodné Slovensko
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Na zaklade udajov z databazy Eurostat, je mozné konstatovat, Ze percentualny podiel ornej
pddy sa v horizonte rokov 2005 az 2016 mierne zvysil na tkor poklesu percentudlneho

zastupenia podielu travnatych ploch (pasienkov) a trvalych porastov. (Graf 15)

O vyuziti produkéného potencialu pdd rozhoduji okrem pddno-ekologickych parametrov dane;j
lokality aj faktory ekonomické. PoI'mohospodarska pdda by mala okrem produkénych i
ekologickych funkcii plnit’ aj funkciu ekonomickt. Nik nebude dlhodobo na pdde vytvarat
finan¢n stratu. Je preto na rozhodnuti konkrétneho uzivatel'a pody ako dokaze vyuzit’ potencial

svojej pody na tvorbu zisku.

Z uvedeného pohladu je zaujimavou informéciou poznanie potencidlnych moznosti
ekonomickej  rentability  produkénych  blokov  podla  pestovania jednotlivych
pol'nohospodarskych plodin. Podkladom pre uréenie ekonomickej rentability pestovania plodin
je databaza o potencidlnych ekonomickych parametroch bonitovanych podno-ekologickych
jednotiek vypracovanych na zaklade korelaénych zavislosti medzi produkénym potencialom

pod a realnymi ekonomickymi ukazovatel'mi vo viac ako 250 pol'nohospodarskych podnikoch.

Prezentovany informacény systém poskytuje prvotnii informéciu o moznej rentabilite
produkéného bloku, ktord vSak vzhladom na moZné intenzifikatné opatrenia 1 pouZité

technologie v pestovani rastlin nemusi byt’ absolttne presna.

Tab. 8 Kategorizdcia rentability pol’nohospodarskej pody

Miera rentability [%] pre skupinu plodin
Kategoria rentability pod

A B C D E F G H 1
1 —nerentabilné <0 <0 <0 <0 <0 <0 <0 <0 <0
2 — malo rentabilné 0-10 |0-7 0-4 |0-6 0-4 |0-15 |0-8 0-8 0-3
3 — stredne rentabilné 10-20 |7-14 |4-8 |6-12 |4-7 |15-30 |8-16 |8-16 |[3-6
4 — vysoko rentabilné 20-25 |14-20 |8-12 |12-18 |7-10 |30-45 |16-24 |16-25 [6-9
5 —vel'mi vysoko rentabilné 25< 20 < 12< |18< 10< |45< 24 < 25< 9<

A - pSenica ozimna; B - raz siata; C - jaémen jarny, zemiaky; D - kukurica na zrno; E - hrach siaty; F - repka

olejka; G - cukrova repa; H - kukurica na silaz, viacro¢né krmoviny; | - rastlinna vyroba spolu
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Tab. 9 Kategorie rentability pody v KoSickom kraji (% z pol’nohospodarskej pody)

Kategoria rentability
Okres ~ ~ . " A A ;

pody pody malo pody stredne pody vysoko pody vel’mi vysoko
nerentabilné rentabilné rentabilné rentabilné rentabilné

Kosice - okolie 37,69 44,35 15,64 2,32 -

Kosicky kraj 58,46 15,55 13,65 12,33 -

Priemer SR 62.23 11.99 5.57 8.33 10.62

Median SR 75.78 9.40 1.67 0.81 0.00

Priemer Vychodné|82.52 10.13 414 3.21 0.00

Slovensko

Median  Vychodné|92.96 6.83 0.39 0.00 0.00

Slovensko

Ako sa uvadza v sprave o KSK [4], v Kosickom kraji sa nachadza 337,8 tis. hektarov
pol'nohospodarskej pddy, ¢o z celkovej rozlohy kraja predstavuje 50 %. Z nej pripada na ornt
podu 204,3 tis. hektarov (60,5 %), vinice 2,8 tis. hektarov (0,8 %), zahrady 13,5 tisic hektarov
(4,0 %), ovocné sady 2,1 tisic hektarov (0,6 %) a trvalé travnaté porasty 115 tisic hektarov (34,0
%). Nepol'nohospodarska pdda sa rozklada na ploche 3374 tis. ha.

NajvyznamnejSou pol'nohospodéarskou produkénou oblastou v kraji a zaroven druhou na
Slovensku je Vychodoslovenska nizina. Prirodné podmienky kraja vytvaraja vhodné
podmienky pre rozvoj pol'nohospodérskej vyroby, vinohradnictva (Sobraneckd a Tokajska
vinohradnicka oblast’), zeleninarstva a ovocindrstva (juzné oblasti kraja). Tendenciou d’alSieho
rozvoja odvetvia je stabilizovat’ pol'nohospodarsku vyrobu v tradi¢nych pol'nohospodarskych
oblastiach (okresy TrebiSov, Michalovce, KoSice okolie) a mikroregionoch a nadvédzne na to
obnovit' a budovat’ spracovatel'sky potravinarsky priemysel. Rezervu v pol'nohospodarske;j

produkcii predstavuje pestovanie energetickych plodin. [5]

Pre pol'nohospodarstvo je ddlezité sledovat’ fenologické pomery, ktoré st pre region o nieco
kompaktnejSie ako pddne pomery. Rozhodujucu Cast’ izemia tvori makrotyp kotlin s rychlym
vyvojom vegetacie (za¢iatok siatia jamena jarného a ovsa od 26.3. do 30.3). Dalej je to mak-
rotyp strani pohori s mierne rychlym vyvojom (zaciatok siatia jaémeiia jarné¢ho a ovsa od 31.3.

do 4.4). Podla K. Zelenského (2002) [12] patri tzemie do viacerych typov polnohospodarskej
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krajiny vo vzt'ahu ku klimaticko-fenologickym pomerom. Juzne od KosSic je typ s pomerne

miernou zimou a dlhym vegetaénym obdobim.

Podl'a E. Mazara (1980) [6] patri zna¢na Cast’ regionu, hlavne kotlinova ¢ast”, do najvyssej
kategorie vo vztahu k potencidlu reliéfu pre hospodarsku ¢innost’. Predovsetkym ide o rovinu
a pahorkatiny s dobrymi vlastnostami relié¢fu na hospodarske vyuzitie, vysoka vhodnost na

vystavbu sidiel, priemyselno-technickych objektov, komunikacii a aj pol'nohospodarstva.

Najvacsi podiel ora¢inovej krajiny je v Kosickej kotline pozdiz riek (Hornad, Torysa,
Moldava), kde sa podiel ornej pody z celkovej vymery pohybuje od 60 do 90 %. Podiel trvalych
travnych porastov je v priemere 11%, pricom najvécsie podiely su v podhorskych a horskych
oblastiach okolo 40%. Kazda obec ma trvalé kultiry v priemere 2%, ako uvadza aj SpiSiak.
[13]

V pol'nohospodérstve dominuje rastlinna vyroba zamerana predovsetkym na pestovanie obilnin
(pSenica, jatmeri), olejnin (repka olejnd, slne¢nica) a strukovin (s6ja, fazul’a, kukurica). Taktiez
je rozsirené pestovanie zeleniny predovSetkym malymi producentmi. V okrese sa nachadza
vyznamna ovocna $kolka s maloobchodnou predajiiou v obci Dvorniky — VEelare (Akény Plan

rozvoja okresu Kosice — okolie 2018 - 2022) [7].

4.2 Rastlinna vyroba — mad’arska ¢ast’ mikroregionu

Z dostupnych udajov od mad’arského projektového partnera, ktoré opisuju rastlinnu produkciu
v zupe Borsod-Abatij-Zemplén. Podl'a idajov prevlada v Zupe najmé produkcia kukurice, a to
az v pomere 85,1% z celkovej rastlinnej produkcie. Okrem kukurice sa v zupe vyraznejSie
pestuje hrozno (6,4%) a jablka (5,9%) (Graf 16).
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Graf 16 Percentudlny podiel rastlinnej produkcie v Borsod-Abauj-Zemplén
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Tab. 10 Vyvoj priemernej ceny pol’nohospoddrskej pédy v zavislosti od jej typu

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

orna 0.18 | 019 | 0.24 | 0.27 | 0.29 | 0.32 | 0.42 | 045 | 0.47 | 0.48 | 0.46
poda € € € € € € € € € € €
trvalé 0.11 | 010 | 0.10 | 0.13 | 0.13 | 0.16 | 0.16 | 0.19 | 0.12 | 0.21 | 0.22
travnaté € € € € € € € € € € €
porasty
vinice 032 | 032 | 041 | 044 | 0.44 | 051 | 058 | 0.68 | 0.75 | 0.70 | 0.65
€ € € € € € € € € € €
sady 025|022 | 031|030 | 03 | 042 | 045 | 052 | 059 | 0.06 | 0.60
€ € € € € € € € € € €
lesy 014 | 013 | 0.17 | 0.17 | 0.16 | 019 | 0.19 | 0.23 | 0.25 | 0.21 | 0.22
€ € € € € € € € € € €

Pri sledovani vyvoja priemernej ceny pody urcenej na pol'nohospodarske ucely na mad’arskej
strane mikroregionu (Tab. 10), mozno konstatovat, ze cena nerastla tak skokovo a vyrazne ako
na slovenskej strane (Graf 14). Podobne je mozno vyslovit’ zavery, ze cena pol'nohospodarske;j
pody na meter Stvorcovy V madarskej Casti mikroregionu Cserehdt je V priemere nizsia az
0 2,65¢€.

4.3 Zivo&iSna vyroba - slovenska ¢ast’ mikroregionu
Nizsie uvedeny Graf 17 prezentuje percentualne =zastipenie (velkosti) fariem na

pol'nohospodarskej pdde v ramci izemia Vychodného Slovenska podl'a udajov Eurostatu [7].

31
Projekt cezhraniénej spoluprace INTERREG Cserehat AP - Local image, SKHU/1802/3.1/001



Pq Interreg H Budujeme partnerstva

JJJJJJJJJJJJJ

Slovenska republika-Madarsko

Graf 17 percentudlne zastiipenie fariem na vyuzivanej pol’nohospoddrskej péde — Vychodné Slovensko
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Na zaklade poctov fariem registrovanych v statnom podniku Plemenarskych sluzieb SR [8] je
na Grafe 18 vyjadrené percentualne zastipenie fariem v okrese Kosice — okolie v zavislosti od
zivocisnej vyroby (chovu). Najcastejsie sa na farmach v okrese KosSice — okolie chova hovidzi
dobytok 24% (59 fariem). Nasledne je rozloZenie ostatnych druhov ZivociSnej vyroby pomerne
rovnomerné, s vynimkou registrovanych chovov kralikov — 1% (3 farmy). Celkovo bolo
Vv analyze tidajov Plemenarskych sluzieb SR registrovanych 249 fariem pre okres Kosice

okolie.

Vv

Graf 18 Percentudlny podiel zastupenia Zivolisnej vyroby na farmdch registrovanych v regione KoSice - okolie
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Tab. 11 Poéty hospoddrskych zvierat v okrese KoSice-okolie v porovnani s KoSickym krajom (v kusoch)

hovidzi z i h hvdi h toh
Rok azemic | dobytok | toho oSipan¢ | zto 10 ydina Z_to 0 | ovce | ztono
spolu | prasnice | spolu | sliepky | spolu | bahnice
spolu kravy
3. Kosicky | 47624 20966 | 34055 1405 296478 | 593390 | 45404 | 30183
Stvrtro | kraj 4
k 2016 | Kosice 9825 4110 6416 241 221546 | 218847 | 11815 | 7377
— okolie 3
zastupe | 21 20 19 17 75 37 26 24
nie
okresu
v kraji
(%)
4. Kosicky | 46164 2122 | 28618 | 1359 297015 | 61790 | 4072 | 27857
Stvrtro | Kraj 1 8 2 0
k2017 | Kosice | 10305 4327 | 5178 232 227842 | 23083 | 9849 | 5848
— okolie 1 0
zastupe | 22 20 18 17 77 37 24 21
nie
okresu
v Kraji
(%)

Zivo&isna vyroba sa v slovenskej Gasti mikroregionu Krasny Cserehat sustred’uje predovietkym
na chov hovédzieho dobytka, oSipanych a hydiny. Predchadzajica Tab. 11 znazoriiuje pocty
hospodarskych zvierat v okrese KoSice-okolie v porovnani s KoSickym krajom. Na tUzemi
okresu poOsobia viaceré rodinné farmy, ale aj vacsi producenti. K najvyznamnej$im patri

hydinarska farma v Medzeve. Obce Perin-Chym a Rankovce su zname chovom kaprov.

W ry

4.4 Zivo&isna vyroba - mad’arska ¢ast’ mikroregionu

Pri pohl'ade na percentudlny podiel zastiipenia zivociSnej vyroby na farméch registrovanych v
Borsod-Abauj-Zemplén (Graf 19) je mozné konstatovat’, Ze v oblasti prevlada chov hydiny, a to
az na urovni 89.9%. Pomerne rovnomernejsie je nasledovné zastiipenie hoviddzieho dobytka,
o$ipanych a oviec, ktoré sa hybe v rozmedzi 2,8 — 3,7%. V porovnani so zivo¢isnou produkciou
v regione KoSice — okolie (Graf 18) je mozno pozorovat rozdiely, ato najmd v menej

rovnomernom rozdeleni zivo¢isnej produkecie.
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Graf 19 Percentudlny podiel zastupenia ZivoliSnej vyroby na farmdch registrovanych v Borsod-Abauj-
Zemplén
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5 Kratky potravinovy dodavatel’sky ret’azec

Pojem ,kratke potravinové dodavatel'ské retazce* (v angli¢tine Short Food Supply Chain) je

mozné spajat’ s roznymi typologiami a prevadzkovymi modelmi.

NajcastejSie vyuzivané oznacenie pojmu predstavuje, ak pol'nohospodari mézu ponikat’ a

predavat’ svoje vyrobky spotrebitel'om sposobmi ako je napriklad [9]:
» priamo z farmy, pripadne z dvora,
* na okolitych miestach, ako su farmarske trhy,
* v obchodoch vlastnenych samotnymi farméarmi,
* na potravinovych festivaloch a vel'trhoch v rdmci regionu,

* prostrednictvom systémov doruovania v  okoli, alebo obchodného

sprostredkovatel’a (druzstva, Specializované predajne, supermarkety atd’.).

* pol'nohospodari mézu svoje produkty predavat’ aj priamo do verejnych zariadeni
spolo¢ného stravovania, ako st skolské alebo nemocni¢né jedalne, v ramci schém
verejného obstardvania a do reStauracii, hotelov a sikromnych stravovacich

spolo¢nosti (HORECA).

Vseobecne povedané, cielom kratkych potravinovych dodéavatel'skych retazcov je redukcia
vzdialenosti medzi pol'nohospodéarom - pestovatel'om a kone¢nym spotrebitel'om. Na doleZitost’

a potrebu kratkeho potravinového retazca je mozné nahliadat’ z troch aspektov:

*  ekonomicky,

. environmentalny,

. socialny.
V kratkom potravinovom dodavatel'skom retazci sa ¢innost’” pol'nohospodarskej vyroby a
d’alSieho spracovania ¢asto kombinuje na tom istom mieste a/alebo ich riadi ten isty vlastnik.
Balenie, triedenie alebo spracovanie sa zvycajne uskutociiuje na farme alebo v priestoroch
pestovatela/chovatela alebo jednotlivca, pricom vacSinu Casu na mieste vyuziva zozbierand
urodu, surové mlieko alebo surové méso ziskané z vlastnych hospodarskych zvierat alebo z
pol'nohospodarskych produktov ziskanych z blizkych pozemkov resp. objektov. Vyuzitie

regionalne blizkych zdrojov je podstatou celého spominaného konceptu.
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Potencial kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov priniest principy trvalo
udrzatel'ného rozvoja do vyroby a spotreby potravin je zalozeny na myslienke, Ze regionalne
vyrabané potraviny mézu byt ekonomicky, environmentalne a socidlne udrzateI'nejSie ako

konvenc¢ne pontkané potraviny, ktoré su dostupné v supermarketoch.

Mnohi spotrebitelia vyhl'adavaju potraviny dostupné z kratkych potravinovych dodéavatel'skych
retazcov, vnimaju vyhody, ktoré zahfiiaju CerstvejSie, bezpecCnejSie a/alebo vyzivnejSie
potraviny. Nemenej dolezitu podstatu myslienky regiondlnych dodéavatel'skych retazcov je
mozné vnimat’ aj cez zniZzovanie zavislosti od spotreby fosilnych paliv, resp. znizovania dopadu
uhlikovej stopy, rovnako tak aj schopnost’ podporovat’ miestnu ekonomiku. Na ohl'ad treba brat’
aj mienku o tom, ze s men$im poctom sprostredkovatel'ov konkrétnej potraviny a kratSimi
distribuénymi ¢asmi ako klasické velkoobchodné potravinové dodévatel'ské retazce su
regionalne potraviny a produkty casto schopné poskytnut’ spotrebitelom CcCerstvejSie a

vyzivnejsie potraviny.

Hlavnéd myslienka podpory kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov ako takych mé

potencial rozvijat’ hned’ niekol’ko ciel'ov trvalo udrzatel'ného rozvoja OSN, najma [10]:

. nulovy hlad (SDG 2),

. dobré zdravie a blahobyt (SDG 3),

. ddstojnu pracu a hospodarsky rast(SDG 8),

. udrzatel'né mesta a komunity (SDG 11),

. zodpovedna spotreba a vyroba (SDG 12).

V pripade ciel'a podporujiceho ddstojni pracu a hospodarsky rast (SDGS), a to najmi na
vidieku. Naplnenie spominaného ciel'a podporou regionalnych potravin a produktov boli
potvrdené vo viacerych Stadiach . Mali a stredni lokalni producenti majii problém predavat’
svoje produkty prostrednictvom klasickych potravinovych vel'koobchodnych ret'azcov, pretoze
im chyba potrebny rozsah na uspokojenie poziadaviek na objem a cenu velkych distribatorov.
Hl'adanie primerane Skdlovanych trhovych kandlov je obzvlast’ naro¢né pre stredne velkych
producentov — ich produkcia je prili§ mala na to, aby svoje produkty distribuovali hospodarne
prostrednictvom vel'kych, vertikalne integrovanych vel’koobchodnych ret'azcov s potravinami,
ale ich objemy su prili§ vel'ké pre priame distribu¢né kanély k spotrebitel'om, ako su napriklad

farmarske trhy.

Pretoze kratke potravinové dodavatel'ské retazce vyzaduji menej dopravy, chladenia,

spracovania a balenia ako konven¢né potravinové dodavatel'ské retazce, mézu ponuknut’ lepsiu
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alternativu pre zodpovednu spotrebu a vyrobu (SDG 12). Kratke potravinové dodavatel'ské
retazce mézu potencidlne znizit' energetické a ekologické ndklady na prepravu na dlhé
vzdialenosti tym, ze vyzaduju menej skladovania v chlade, plytvaji menej potravinami a
vytvaraju menej uhlikovych emisii. Priklady na Studie, v ktorych st zhrnuté spominané

poznatky.

Existuje vel’ké mnozstvo roznych iniciativ a typologii kratkych potravinovych dodavatel'skych
retazcov, ktoré sa liSia na zéklade charakteristiky a prevadzkovych metod, aj ked su
inSpirované rovnakym principom geografického, ekonomického a socidlneho prepojenia medzi
vyrobou a spotrebou. V nasledujucich odsekoch bude poskytnuty prehlad najznamejSich
iniciativ ~ kratkych  potravinovych dodévatel'skych retazcov, pocnic iniciativami
podporovanymi farmarmi (individudlne aj kolektivne), potom analyzou spotrebitel'skych
iniciativ a nakoniec predstavenim d’alSich kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov
aich modelov, kde je prepojenie medzi polnohospoddrmi a kone¢nymi spotrebiteI'mi

sprostredkované v roznych krokoch. NajvyuzivanejSie modely:

I. Predaj z dvora/ predaj na farme
Il. Farmarske trhy a trhoviska
l1l.  Specializované farmérske obchody
IV. Komunitné pol'nohospodarstvo
V. Regionélne potraviny ako sucast’ verejného obstaravania

VI. Farmarske potraviny a produkty pre sektor HORECA

5.1 Predaj z dvora / na farme

Predaj zdvora alebo predaj na farme predstavuje tradicn formu marketingu, ktort si
vyrobcovia osvojili, a to len predajom svojej produkcie priamo na farme alebo v blizkosti
miesta, kde sa farma nachadza. Za takyto typ predaja mézeme povazovat’ aj predaj v stankoch
pri ceste. Predaj na farme je charakteristicky tym, ze spotrebitelia prichadzaji priamo na miesto
vyroby, pricom tejto ¢innosti venuju ¢as a zdroje. Priamy predaj v sucasnosti presiel vyvojom
vd’aka spojeniu s novymi potrebami spotrebitel'ov, pokial’ ide o pohodlie , kvalitu produktu a
osobnll spokojnost’ ¢i zazitok. Spominané modely predaja generuju prilezitosti na vytvéaranie
pridanej hodnoty. Zakaznici prichddzajii na farmu nakupovat’ sezonne produkty, Specialne

produkty, alebo si dokonca v niektorych pripadoch moZzu potraviny nazbierat’ priamo na poli.
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Stupeni organizacie a zlozitost' predaja na farme sa vel'mi liSi, od neStrukturovaného a
sezonneho predaja, od vytvorenia obchodu alebo odberného miesta priamo na farme alebo v

dome, a to aj v zavislosti od dostupnosti spracovanych produktov.

Jedna z typoldgii predaja na farme je zndma ako ,,pick-your-own‘ — vyber si podl'a seba (PYO),
a je Castou vol'bou priameho marketingového kanala pre pol'nohospodarov pestujucich zeleninu
aovocie. Okrem spokojnosti so zberom vlastného ovocia a zeleniny a uzivanim si chvil’ v
obklopeni prirody, PYO umoznuje zdkaznikom uSetrit’ az 40-50% v porovnani s cenami v
obchodoch a supermarketoch. Zakaznici vyuzivajaci tito metédu rozhoduju aj o mnozstve,
rozmanitosti a kvalite produktov a su si isti, Ze si domov prinest zdravé, sezonne potraviny.
Okrem toho je PYO relevantné pre vzdelavanie spotrebitel'ov, pretoze sa mozu priamo v teréne
dozvediet’ o réznych fadzach pol'nohospodarskej vyroby a sezonnosti, ktoré dnes vacsSina l'udi
nepoznd. Okrem predaja Cerstvych polnohospodarskych produktov mézu dalSie priame
marketingové prilezitosti pre vyrobcov pochadzat’ zo sluzieb spojenych s pol'nohospodarskymi

produktmi, ako su ochutnavky a poskytovanie jedal.

Jednym z najrozsirenejSich prikladov, kde je mozné regionalne produkty a kratke potravinové
ret'azce propagovat’ je agroturizmus, ktory v uzZSom zmysle znamena zavedenie pohostinskych
a stravovacich ¢innosti na farme, okrem beznej pol'nohospodarskej vyroby. V §irSom zmysle
agroturizmus umoznuje poskytovat’ Siroktl Skalu sluzieb, od kempingu cez stravovacie a

vinarske chodniky aZ po pracovné skusenosti na farme.

5.2 Farmarske trhy a trhoviska

Farmarske trhy sa vo vSeobecnosti povazuju za periodicky sa opakujuce trhy na stalych
miestach, kde st farmarske produkty pontkané priamo farmarmi, resp. vyrobcami daného
produktu. Ddlezité je, aby tieto trhy boli vymedzené spolocnou organizac¢nou Strukturou,
zavdznymi pravidlami podla ktorych je moZné vyrobky na takomto trhu pontkat’, aaby
predajcovia na tomto trhu boli marketingovo prezentovani pod rovnakym obrazom a
zdiel'anymi pravidlami. To je to, o odliSuje farmarsky trh od jednoduchych, spontdnnych
foriem predaja pri ceste, alebo vobchode. Farmarske trhy v poslednych rokoch vznikli
v krajinach Eurdpskej Ginie najmé z potreby a vole malych pol'nohospodarov néjst’ alternativne
odbytiska pre svoje produkty a ako forma zviditeI'nenia prace regionalneho pol'nohospodarstva.
Vicsina z tychto trhov sa kona raz alebo dvakrat tyzdenne alebo tieZ raz za mesiac, pricom je
vel'mi zriedkavé, Ze st uskuto¢iiované na dennej frekvencii. Medzi farmarskymi trhmi existuje

urcity stupen variability podl'a roznych aktérov, zaujmov, ucelov pripadne podujati ¢i sviatkov.
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Trhy propagované organizaciami vyrobcov su napriklad mienené ako miesto vymeny z
obchodného hladiska, ako aj z hl'adiska hodnoét, kultiry, zvySovania povedomia a aktivneho
kultarneho vyzitia. Mali pol'nohospodari majii zvycajne ustrednt ulohu, ako su napriklad
individualne alebo rodinné farmy. V takomto pripade patri podpora malé¢ho farmarstva medzi
hlavné zasady a ciele pri organizacii farmarskych trhov. Okrem toho existuju farmarske trhy
podporované verejnymi instituciami, ktorych ciel'om je posilnit’ miestnu produkciu a miestne
gastronomické tradicie a kultaru. Ak st zapojeni verejni aktéri, farmarske trhy predstavuji

nastroj pre podporu rozvoja vidieka alebo regionalnej marketingovej stratégie.

Rozhodnutia o pristupe pre konkrétnych pol'nohospodaroch a pravidlach, podla ktorych je
takyto trh organizovany su na organizatoroch trhu — ¢i uz neformalne alebo formalne,
mnohokrat v zavislosti od charakteru trhu/trhoviska a dostupného priestoru. V niektorych
pripadoch su farmarske trhy identifikované ako organické, biodynamické, konvencné ( alebo
kombindcia predchadzajuceho), a preto vyrobcovia, ktori chcli dodrziavat’ zvolenu tématiku,
musia spinat’ $pecifické poziadavky tykajlice sa vyrobnej metdédy pouZivanej pre
pol'nohospodérske postupy. Niekedy sa Specializuji na niektoré kategorie produktov (napr.
ovocie a zelenina). Castejsie je viak mat’ diferencovant ponuku, aby bola pre spotrebitel'ov
atraktivnejSia anebola prili§ monoténna a podobna. Organizacia a rozvoj farmarskeho trhu
zahffia mnozstvo zdrojov a nakladov. Na organizaciu a riadenie trhu je potrebny Cas, napr.
n4jst’, vybrat' a organizovat' pol'nohospodarov, farmarov, vyrobcov, zostavit’® organiza¢ni
Struktaru schopnt prijimat’ hlavné rozhodnutia, kontrolovat’ kvalitu a niekedy aj ceny. UZivanie
verejnych priestranstiev si Casto vyzaduje Uhradu poplatku miestne; samosprave aj za
poskytovanie niektorych sluzieb, ako st energie a upratovanie. Potrebné je zakladné vybavenie,
napriklad predajné stanky, verejné toalety, ktoré by mali zabezpecit'’ organizatori. Takisto na

informovanie spotrebitelov mdze byt’ potrebna urcitd propagacia a komunikéacia.

Riadenie akontrola cien je vpripade farmarskych trhov kratkych potravinovych
odberatel'skych retazcov citlivou zalezZitostou, pretoze sa bezne vyzaduje dodrziavanie zasad
spravodlivosti, transparentnosti a solidarity. Neformalne hodnotenia organizatorom trhu a
konzultacie s vyrobcami upravuju vo vacsine pripadov definiciu ceny, resp. jej rozpatia. Okrem
toho, pravidla riadenia pristupu na trh, rovnako ako aj normy pre vyrobu a predaj regionalnych
vyrobkov, ktoré sa maju dodrziavat, sa Casto tykaju komercnych prevadzkovatelov ¢i nie
priamo prvovyrobcov, ktori méZzu byt pozvani zucastnit’ sa, v pripade ak sa organizétori

zameriavaju na rozSirenie velkosti trhu a sortimentu dodavanych produktov, ale pristup je
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zvycajne obmedzeny na miestne produkty, aby sa predislo riziku ohrozenia vyznamu a najma

budovanému imidzu trhu.

Farmarske trhy st tiez identifikované¢ v zavislosti od miesta, kde sa konaju, a cielovych
zakaznikov. Vicsinou ide o miestnych, beznych zédkaznikov, aj ked’ farmarske trhy v zavislosti
od miesta a sezony navstevujl napriklad aj turisti. Farmarske trhy sa zvycajne konaju v SirSom
okoli centra mesta. Pripadne su v isty ¢as suCastou miestneho trhoviska. Na stalych trhoviskach
je Casto pre spotrebitel'ov k dispozicii Siroka skala povodnych potravin, zatial’ ¢o farmarske trhy
zamerané na miestnych spotrebitel'ov su viac orientované na poskytovanie miestnych potravin
a ich kazdodennu spotrebu. V pripadoch, ked’ st farmarske trhy sucastou bezného trhoviska
vurcitych dnoch, znamena to dodrziavanie Standardov (v zmysle spolo¢ného formatu,
internych pravidiel, imidzu, organizécie) a zaroven to umoziuje vyuzit' synergicky efekt pre
jednoduchsiu a menej nakladnejSiu propagaciu a komunikéciu so spotrebitel'mi, ¢o stimuluje

farméarov k (i¢asti.

5.3 Specializované farmarske obchody

Predaj z dvora, resp. z farmy je mozné rozvijat’ aj mimo spominaného vycleneného tizemia, o
zahtnia niektoré sluzby v blizkosti spotrebitel'ov. Ide o pripad otvorenia obchodov mimo farmy
alebo spustenie donaSky priamo domov k spotrebitelovi, ¢i inému odberatelovi. Farmarske
obchody st maloobchodné predajne priamo riadené jednou alebo viacerymi pridruzenymi
farmami, ktoré predavaji produkty priamo z farmy. Priméarnou ulohou takychto predajni je
zdruzovat’ na jednom mieste produkty od viacerych pol'nohospodarov, pre ktorych by bola

prevadzka samostatnej prevadzky ekonomicky nerentabilna.

Pol'nohospodari a farmari sa mézu zapojit’ aj do operacii tzv. balickového systému, ¢o je d’alsi
alternativny distribucny kanal zahfnajaci priamy vztah medzi vyrobcami a spotrebitelmi.
Balickovy predaj znamenad, ze si zdkaznici (alebo skupiny zdkaznikov) predplatia pravidelnu
(tyzdennu, dvojtyzdennu, mesacni) dodavku urc¢itétho mnozstva Cerstvej zeleniny a ovocia,
pricom ponuka sa meni podl'a sezony a dostupnosti na konkrétnych farmach. V zavislosti od
Studii uskuto€nenych v zahrani¢i je mozné konStatovat’, Ze najlepSie vysledky dosiahli tie
balickové systémy, ktoré umoznili zdkaznikom objednat’ si k Skatuli so zeleninou ¢i ovocim aj
dalsie produkty, ako st napriklad dZzemy, méso alebo mliecne vyrobky. Potraviny dodavané
prostrednictvom takychto balikov su zvy€ajne sezonne, regionalne vypestované, organické
alebo vyrobené udrzateI'nym spdsobom. Vyroba moéze nadobudnut aj eticky relevantny
vyznam, ako napriklad zapojenie znevyhodnenych pracovnikov alebo realizdcia schémy v
socidlne znevyhodnenych skupinach.
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5.4 Spotrebitel’ské iniciativy

Nakupné skupiny zalozené na solidarite predstavuju skupiny spotrebitelov, ktori nakupuja
kolektivne, organizovane prostrednictvom priameho vzt'ahu s vyrobcami podl'a spolo¢nych
etickych principov. Pre rozvoj iniciativy je nevyhnutnd osobna skusenost’ iniciatorov: mnohé
prvé skupiny vznikli spontannou iniciativou individualnych propagatorov. Vo vSeobecnosti,
spotrebitelov ale aj malych vyrobcov, pohananych silnymi ideologickymi motivaciami a ¢asto

prislusnost'ou k organizaciam r6znych socialnych hnuti.

Medzi hlavné motivacie zapojit’ sa do takychto nakupnych skupin patri potreba a vol'a zapojit
sa do zodpovednej spotreby, informovanost o etickych, socidlnych a environmentalnych
otazkach suvisiacich s agropotravinarskym systémom, podpora malych farmarov a drobného
pol'nohospodérstva, ndkup a konzumécia zdravych, ¢asto ekologickych produktov za prijate'né

ceny. Vyrobcov zvycajne vyberaju ¢lenovia podl'a spolo¢nych zasad, medzi ktoré patri:

e velkost’ farmy, zvyc€ajne ide o malych alebo vel'mi malych vyrobcov, vo vacSine
pripadov profesiondlnych farmérov, niekedy aj hobby farmérov, ktori sa snaZzia
ponuknut’ svoju nadbyto¢nt produkciu;

e vzdialenost’ farmy, ktora by sa mala prioritne nachadzat’ v blizkosti alebo v ramci toho
istého regionu ¢i okresu;

e priamy vztah a znalosti o povode produktov a ekologickej nezavadnosti, aby bol buduci
vzt'ah zaloZeny na reputacii a dovere;

e postoj farmarov k transparentnosti a zdiel'aniu vedomosti a k poskytovaniu jasnych
informacii o vyrobnom procese a charakteristikach produktov;

e environmentalne vlastnosti, ktoré by mali zahfnat' vyrobné metddy s nizkym vplyvom
na zivotné prostredie — organické alebo biodynamické pol'nohospodarstvo — bud’ s
formalnou certifikaciou alebo bez nej, ak je vzt'ah zaloZeny na dovere;

e socialne a etické principy, tykajuce sa napriklad pracovnych podmienok na farme;

e cena a dostupnost’ produktov, aj ked’ pohodlie nepatri medzi hlavné ciele socidlnych

nakupnych skupin, je Ziaduca primerand cena pre vyrobcov aj zdkaznikov.

Existuje variabilita v pocte vyrobcov zapojenych do socidlnych nakupnych skupin, a to v
zéavislosti od velkosti takejto skupiny. Zvyc€ajne kazdy vyrobca spravuje jeden produkt, alebo
podobné druhy produktov, aj ked’ nie je vylucené, ze vacsi pocet socidlnych nakupnych skupin
mdze potrebovat’ viac vyrobcov dodavajucich rovnaky druh produktu. Vo vSeobecnosti ide 0
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zeleninu a ovocie, dostupné podl'a sezony, ale aj chlieb, muku, syry, dzemy a omacky, ole;j,
vino, med, misové vyrobky. Vo vicsine pripadov maju socidlne nadkupné skupiny autonémne,
flexibilné a neformalne riadenie ich &innosti. Casto sa spoliehajii na predtym existujuce
organizacie — miestne charitativne organizacie, druzstva, iné druhy organizacii obcianskej
spolo¢nosti, ako napriklad obcianske zdruzenia — podsobiace v socidlnom, spravodlivom

obchode a environmentilnom sektore.

Specifikom v pripade socidlnych nakupnych skupin je situacia, ak priamo spotrebitelia zaloZia
a riadia obchod, ktory je zvycCajne organizovany vo forme druzstva, pricom si osvojuju rovnaké
zasady, pokial ide o vyber vyrobcov a kritéria kvality produktov, ktoré je potrebné dodrziavat’
pri poskytovani potravin. Takyto obchod ma za tlohu pomoct’ drobnym pol'nohospodarom
alebo zahradkarom s predajom ich nadbyto¢nej Grody. Okrem ciel'a dosiahnut’ ekonomické
vyhody pre spoloc¢nost’ (nizSie ceny potravin), o je zabezpecené najmid vdaka praci
dobrovol'nikov, alebo réznych zdruzeni spotrebitel'ov, su tieto iniciativy zvycajne in§pirované

environmentalnymi, etickymi a socidlnymi kritériami.

Pribuznym modelom v ramci spotrebitel'skych iniciativ je aj tzv. komunitou podporované
pol’'nohospodarstvo. Komunitou podporované polnohospodarstvo predstavuje priame
partnerstvo zaloZzené na 'udskom vztahu medzi 'ud'mi a jednym alebo viacerymi vyrobcami,
resp. pol'nohospodarmi. Rizikd, zodpovednosti a odmeny, ktoré vyplyvajli z predaja st zdiel'ané
prostrednictvom dlhodobej a zavdznej dohody. Tento model kratkych potravinarskych
dodavatel'skych retazcov sa v jednotlivych krajinach 1iSi a v priebehu ¢asu sa dynamicky
rozvijal podl'a geografickej polohy. Model vznikol v Japonsku v roku 1965, ked’ sa skupina
zien znepokojend ndrastom dovozu potravin a naslednym obmedzenim miestneho
pol'nohospodarstva zapojila do ndkupu cerstvého mlieka priamo od skupiny miestnych fariem.
V réamci komunitou podporovaného polnohospodarstva, sa jeho Clenovia (zainteresovani
stakeholderi na riadeni a organizacii) snazia predvidat’ niklady na pestovanie Urody a na
odmenu (resp. jej formu) pre farméra. Na oplatku zvyknt dostavat’ do daru Cast’ produkcie.
Zdielanie rizik farméarov znamena pre ¢lenov aj zdiel’anie rizika zlej alebo nekvalitnej trody v
dosledku poveternostnych podmienok alebo Skodcov. Pol'mohospodidrom predaj priamo
¢lenom-spotrebitelom umoznuje ziskat’ primerany zisk, ako aj uSetrit’ peniaze, ktoré by inak

musel vynalozit’ na marketingové aktivity a pod.

5.5 Farmarske potraviny ako sucast’ procesov verejného obstaravania
Pokial’ ide o potraviny a ich ndkup cez verejné obstaravanie, v tomto pripade ide najma o ndkup
pol'nohospodarskych a potravinarskych produktov skolami, nemocnicami a vo vSeobecnosti
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kolektivnymi institiciami, ako st domovy socialnych sluzieb, detské domovy, hospice alebo
véznice. Verejné obstaravanie potravin, najma v krajinach, kde st dolezité sluzby poskytované
Statom, predstavuje prilezitost’ na zabezpecenie vysokej kvality poskytovania sluzieb a ochranu
verejné¢ho zaujmu, Co sa tyka hl'adiska kvality potravin a pozitivnych vonkajSich ucinkov na
zivotné prostredie a miestne hospodarstva. Znacny rozsah verejného obstaravania potravin
mozno vyuzit na dosiahnutie cielov suvisiacich so zlepSenim zivobytia drobnych
pol'nohospodérov, potravinovou bezpecnost'ou a vyzivou. Verejné obstaravanie nie je samo o
sebe formou alebo modelom kratkeho potravinového dodéavatel'ského retazca. Pontka vsak
zaujimavé moznosti rozvoja a podpory miestnych polnohospodarskych produktov. Verejné
organy mozu pouzit rdzne pristupy, aby poskytli prilezitosti na uvedenie produktov z
miestnych alebo regiondlnych zdrojov pri obstaravani potravin v zavislosti od Strukturalnych
Specifik spojenych s vnutrostatnymi pravnymi predpismi, zrelosti implementécie Specifickych
iniciativ, ako je zelené a udrzateI'né verejné obstaravanie a v§eobecné riadenie a organizovanie
verejnych jedalni. Spdsob, akym je ndkup potravin vo verejnom obstardvani organizovany, sa
velmi liSi a vyrazne ovplyviiuje skuto¢né prilezitosti na rozvoj kratkeho potravinového
dodavatel'ského retazca. V skutocnosti moze nakup potravin vykonavat centradlna jednotka

alebo jednotlivé Skoly alebo dokonca jednotlivé kuchyne ¢i jedalne v rdimcovej dohody.

Velkost’ nakupnych davok (od ktorych sa ocakava, Ze budi homogénne a pravidelné€) a tiroven
integrovanych sluzieb spracovania a balenia (napriklad nakup celého Cerstvého ovocia alebo uz
pripravenych a zabalenych ovocnych Salatov), ako je potreba urcitej formalnej certifikacie,
ktord zaruCuje Specifické kvalitativne atribity poskytovanych miestnych potravin (ako
napriklad ekologické) silne ovplyviiuji moznost’ jednotlivych farmarov priamo uspokojit
dopyt, ktory prichddza zo strany verejnej spravy. Rdznorodost’ potravin, ktoré pozaduju
nakupcovia, navySe vyrazne ovplyviiuje moznost uvadzat' na trh miestne potraviny priamo
poskytované farmarmi. Pre verejného obstaravatela je obycajne jednoduchSie a lacnejSie

nakupovat potraviny od vel’kych dodavatelov.

Verejné obstaravanie potravin moze poskytnat’ pristupny trhovy kanal pre malych farmarov
znizenim rizik a neistoty spojenych s ucastou na trhu. Miestni farmari, a nayma mensi, sa vSak
mozu stretnut’ s mnohymi tazkostami pri plneni formalnych a podstatnych pozZiadaviek
verejného obstardvania. Na prekonanie takychto problémov je potrebna koordinécia, napriklad
rozvoj zdruzeni vyrobcov alebo druZstiev. VSeobecne povedané, zavedenie trvalo udrzatel'nych
miestnych potravin do verejnych jedalni je pomerne zlozity proces. Preto by tento druh iniciativ

mal viest’ k politickym zavizkom. Potrebné zmeny su kultarne (napr. stravovacie navyky,
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ked’ze zdravsie potraviny mézu mat’ inu chut’), ako aj Strukturalne (napr. vytvorenie malych
zariadeni na priebezné spracovanie), a preto ich implementacia moze chvil'u trvat. Postupné
zavadzanie poziadaviek na kvalitu pri obstardvani sa javi ako najuspesnejsi pristup, pretoze

poskytuje dodévatel'om a dodavatel'skym retazcom vo vSeobecnosti ¢as na prispdsobenie sa.

5.6 Farmarske potraviny pre sektor HORECA

Kratke potravinarske dodavatel'ské ret'azce su zaujimavé aj pre odberatel'ov ako su miestni
maloobchodnici, restaurécie, hotely, trhy, pouli¢ni predajcovia potravin, ktori mézu nakupovat’
potraviny priamo od miestnych farmarov a predavat’ ich zdkaznikom. Zo stadii v zahranici
aprieskumov je zrejmé, ze sektor HORECA casto uprednostituje miestne zdsobovanie v
pripade Cerstvych produktov a tiez z logistickych aspektov (znizenie dopravnych ndkladov,
kazdodenné dodavky, menSia potreba skladovania) a v pripade, ked’ priame vztahy s vyrobcami
umoziuju lepsiu kontrolu kvality pouZitych surovin a vyrobného procesu. Castou chybou je, Ze
nie vzdy sa informacie o regiondlnom povode potravin skutocne aj prenesu ku kone¢nym
spotrebitelom. Kazdopadne, vzhl'adom na stipajicu pozornost’ spotrebitelov na pdvod a
pravost’ potravin je komunikacia o ,,lok4lnosti* potravin Coraz astejSia a vyuzivanejSia, pretoze
moze predstavovat faktor pritazlivosti, odliSenia, a teda komercného uspechu. Miestni
maloobchodnici mézu mat 0zZitok z toho, Ze maju vo svojom sortimente regionalne potraviny
(nayjmé povodné potraviny). St to vSak najma reStaurdcie, ktoré mozu propagovat’ regionalne
suroviny, aby prilakali zakaznikov, pricom takymto sposobom dokazu zlepSit' povedomie

o miestnych produktoch aj u miestnych obyvatel'och, no rovnako tak aj pri turistoch.

5.7 Rozmery iniciativy kratkych potravinarskych dodavatel’skych ret’azcov

Analyza najrozSirenejSich iniciativ kratkych potravinarskych dodéavatel'skych retazcov
ukdzala, Ze medzi sebou maju urcity stupent r6znorodosti, hoci vSetky su spajané s cielom
obnovit’ priame spojenie medzi vyrobcami a spotrebitel'mi a vo vd¢sej ¢i mensSej miere navrhnut’

alternativu k industrializovanym a globalnym potravinovym dodéavatel'skym retazcom.

Zékladné kritérium na delenie kratkych potravinarskych dodéavatel'skych retazcov je mozné
opisat’ ako pocet medzikrokov a geografickd vzdialenost’. Podl'a poctu medzikrokov mozno
rozliSovat’ medzi kratkym potravinarskym dodavatel'skym retazcom, ktory je ur€eny priamo
pre spotrebitelov a prechodnym kratkym potravindrskym dodavatel'skym retazcom. Kratke
potravinarske dodévatel'ské retazce zamerané priamo na spotrebitelov predstavuju tie, v
ktorych sa vyrobcovia potravin, zvyc¢ajne pol'nohospodari, priamo stretdvaji so spotrebitel'mi,
napriklad pri predaji na farme, na farmarskych trhoch, v obchodoch pre farméarov, alebo aj pri
stdnkoch umiestnenych pri cestach.
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Sprostredkovatel'ské kratke potravinarske dodavatel'ské ret'azce zvycCajne zahfnaja iba jedného
sprostredkovatel’a, ktory dodava spotrebitelom priamo, a moédze =zahfiiat malych
maloobchodnikov, verejné obstardvanie, reStauracie, hotely, Specializované gurmanske
obchody, ktoré sa Casto zaoberaji miestnymi potravinami, aby ziskali konkuren¢nti vyhodu
pred sietami supermarketov. Podl'a geografickej vzdialenosti medzi vyrobou a spotrebou sa
najCastejSie pouzivané kritérium vztahuje na pocet kilometrov medzi miestom vyroby a
miestom ndkupu, hoci maximalny povoleny pocet na definovanie iniciativy sa mdze liSit’ v
zéavislosti od kategorie produktu, regionalneho produktu, dostupnosti v regione, pokial’ je
rozlahly, sociokulturny kontext a politické ciele. Iniciativy kratkych potravindrskych
dodavatel'skych retazcov mozu byt riadené na individudlnom alebo kolektivhom zaklade,

uvedené na obrazku 4 nizSie.

Jednotlivé uvedené iniciativy, ktoré st riadené aktérmi (pol'nohospodar, spotrebitel’) zvyc€ajne
nevyzaduju ziadnu uz existujicu organizaciu alebo dohodu s inymi vyrobcami ¢i spotrebitel'mi.
Jednotlivi aktéri sa mo6zu rozhodovat tplne slobodne. Farmar sa mdze rozhodnut,, ¢i bude svoje
produkty predavat na farme, alebo dodavat svoje produkty priamo do domu konec¢ného
spotrebitel'a bez toho, aby musel svoje rozhodnutia predkladat’ inym subjektom, rovnako ako
spotrebitelia sa moZu rozhodnit’ naktpit’ na farmarskom trhu bez toho, aby sa pytali povolenie
komukol'vek. Kolektivne iniciativy si vyzaduju urCity stupen (formélnej alebo neformalnej)
organizécie medzi vyrobcami alebo medzi spotrebitel'mi, pripadne oboje, a preto su doporucené
ur¢ité formy interakcie medzi aktérmi pred uskutocnenim vymeny. Pri kolektivnych
iniciativach musia byt niektoré rozhodnutia prijaté spolo€ne medzi komunitou vyrobcov
a/alebo spotrebitelov, pokial’ ide o ,,pravidla hry* a ich riadenie a kontrolu. Pravidla mo6zu
pokryvat’ mnozstvo oblasti rozhodovania v zavislosti od Specifickych vlastnosti iniciativy

kratkych potravinarskych dodéavatel'skych retazcov.
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Obradzok 3 Rozmery iniciativ a modelov kratkych dodavatel’skych ret’azcov
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Dalsie dolezité kritérium na rozliSenie iniciativ kratkych potravinarskych dodavatel'skych
retazcov sa tyka kategorie aktérov - tiCastnikov, ktori iniciativu organizuju a vedu. Zatial’ ¢o
tradi¢né formy kratkych potravinarskych dodavatel'skych retazcov organizovali najmé farmari
na individuadlnom alebo kolektivnom zaklade (predaj na farme, cestny predaj, farmarske trhy a
farméarske obchody, atd’.), mnoh¢ iniciativy kratkych potravinarskych dodavatel'skych retazcov
»hovej generacie skor podnietili a zorganizovali skupiny spotrebitelov, ktori pozaduju
CerstvejSie a bezpecnejSie produkty a su ochotni postavit sa proti dominantnému
industrializovanému modelu vyroby potravin (skupiny solidarity, komunitou podporované
pol'nohospodarstvo, balikové modely atd’.). V tomto ramci zohravaju sprostredkovatelia
potravinovych dodavatel'skych retazcov (maloobchodnici, reStauracie, hotely, catering)
vyznamnu a rastucu ulohu pri podpore skracovania retazcov s cielom splnit’ nové oakavania
a postoje spotrebitel'ov. Ddleziti tilohu zohral verejny sektor tak na ndrodnej Grovni, ako aj na
urovni samospravy. V mnohych europskych krajinach verejné institucie podporili (so
Specidlnymi normativnymi ramcami a/alebo finan¢nou podporou) zrod tychto iniciativ, ¢asto
spolu so zdruzeniami farmarov, a vo vSeobecnosti aj s ostatnymi zastupcami stakeholderov ako
napr. v pripade verejného obstardvania pre verejné inStitucie, ktorych zriad’ovatelom je

samosprava alebo mesto.
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5.8 Efektivnost’ kratkych potravinovych dodavatel’skych ret’azcov

Dosiahnutie vyhod, ktoré vyrobcovia, spotrebitelia a spolo¢nost’ ako celok ocakavaju od
kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov, nie je automatickd a ako bolo spomenuté v
predchadzajtcich Castiach, méze mu branit’ mnozstvo faktorov. Hodnotenie celého vykonu
dodavatel'ského retazca je vel'mi zlozita zalezitost’, bertic do uvahy pluralitu a réznorodost’
zucastnenych aktérov. Znizovanie poctu krokov v dodavatel'skych retazcoch, zmenSovanie
geografickej vzdialenosti, ktoru prechadzaji produkty, reorganizacia interakcie medzi
vyrobcami a spotrebitel'mi, ktora ich dostava do priameho kontaktu, si charakteristické znaky
kratkych potravinovych dodavatel'skych ret'azcov. Efektivne riadenie dodavatel'ského retazca
je cielom aj modelu kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov, ale v porovnani s
dlhymi industrializovanymi velkoobchodnymi retazcami sa to robi podla inej logiky a
konfiguracie. Skratenie dodavatel'ského ret'azca — bez ohl'adu na sposob, akym sa vykonava —
znamena novy spdsob organizicie a riadenia mnozstva funkcii, ktoré vykonavaji zicastnené

strany na r6znych Grovniach ret'azca. Z nich su obzvlast’ dolezité tieto tri kategdrie funkeii:

e koordina¢né a riadiaca funkcia vyjadrend kapacitou, ktori maju kratke potravinové

dodavatel'ské retazce obsluhovat’ a kontrolovat’;

e Jlogisticka funkcia, vyjadrenda kapacitou, ktortt musia kratke potravinové dodavatel'ské
retazce fyzicky prepojit’ vyrobcov a spotrebitel'ov efektivnym sposobom, ¢im sa znizia

distribu¢né néklady bez paralelného zvysenia ndkladov na poI'nohospodarsku vyrobu;

e informacnd funkcia, ktort musia kratke potravinové dodavatel'ské retazce
sprostredkovat’ komplexné atriblty kvality, ktorym spotrebitelia venuju coraz vicsiu

pozornost’.

Koordina¢né a riadiace funkcie a problematika cenovej regulicie a zdiel’ania rizika

Ako je zdoraznené v predchadzajucej Casti, medzi kratkymi potravinovymi dodéavatel'skymi
retazcami existuje velkd roznorodost, pokial’ ide o spdsoby, akymi r6zni aktéri koordinuju
svoje aktivity. V mnohych pripadoch je povaha koordindcie a riadenia v kratkych
potravinovych dodévatel'skych retazcov celkom odlisnd od konvenénych, beric do uvahy
horizontalne vztahy (medzi vyrobcami a/alebo medzi kupujicimi/spotrebiteI'mi), ako aj
vertikalne vzt'ahy (medzi farmarmi a zdkaznikmi). Koordinécia v dlhych a industrializovanych
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agropotravinarskych dodéavatel'skych retazcoch je zalozend na neosobnych vzt'ahoch medzi
vyrobcami a spotrebiteI'mi, riadené zdsahmi sprostredkovatelov najméd prostrednictvom

trhovych mechanizmov.

V mnohych pripadoch vyrobcovia spolupracuju pri zakladani iniciativ kratkych potravinovych
dodavatel'skych retazcov. Stava sa to pomerne Casto napriklad na farmarskych trhoch avo
farmarskych obchodoch. Co sa tyka vertikdlnej koordinacie, vztahy spajajiice vyrobcov so

spotrebitel'mi su silnejSie v kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov.

Pri ziskavani zdrojov prostrednictvom kratkych potravinovych dodéavatel'skych retazcov
spotrebitelia zvy€ajne venuji vacsiu pozornost’ tomu, ¢o kupuju, ako sa to vyraba a kym to je
vyrobené, a preto pozaduji viac informadcii, aby mohli riadit’ a/alebo spolurozhodovat’ s
farmarom o pravidlach vyroby akvalite, ktorti potraviny musia mat. Spotrebitelia casto
prejavuji vol'u stykat’ sa s vyrobcami, pricom okrem zakladnych informécii o produkte zdiel'aju
aj ich ndpady. Vyrobcovia sa tieZ zameriavaji na zhromazd’ovanie d’alSich informécii o
spravani a zvykoch spotrebitel'ov v ramci kratkych potravinovych dodéavatel'skych retazcoch,
ziskavajui ndzory a navrhy priamo od kone¢nych pouzivatel'ov a mozu sa zamerat’ na zapojenie

spotrebitel'ov pri rozhodovani o vyrobe (¢o, kedy a ako vyrabat’.

Vzhl'adom na vSeobecné ciele iniciativ kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov je
jednou z najdodlezitejSich otdzok moznost’ implementovat’ riadenie cien a zdiel’anie rizika, aby
sa dosiahlo spravodlivé a transparentné vertikalne rozdelenie pridanej hodnoty vytvorenej v
hodnotovom ret'azci medzi réznych aktérov, ktori st do neho zapojeni. V agropotravinarskom
systéme venuju pol'nohospodari, spotrebitelia a verejné inStiticie Coraz vacsiu pozornost
spravodlivosti a transparentnosti pri stanovovani cien, pristupu na trh pre drobnych
pol'nohospodarov, nedokonalosti v hospodarske; sutazi a zneuzivanie vyplyvajuce z
monopolného postavenia, ktoré sa odrazaju v mechanizmoch rozdelovania hodndt v
dodavatel'skych retazcoch. Ocakava sa, Ze kratke potravinové dodavatel'ské retazce povedu k
ekonomickym vyhodédm na oboch koncoch ret'azca: ak na jednej strane mozu spotrebitelia tazit’

z niz8ich nakupnych cien, na druhej strane mézu vyrobcovia ziskat’ vyssie zisky.

Zastancovia iniciativ kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov Casto naliehaju na
prechod od logiky ,,vysokych® cien (pre vyrobcov) alebo ,,nizkych* cien (pre spotrebitel'ov) k
logike ,,spravnej ceny, ktora dokaze vyvazit potreby vyrobcov a spotrebitel’'ov. Tento ciel je
v mnohych typologiach cien kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov nejakym

spdsobom vyjedndvany a odsuhlaseny tak vyrobcami, ako aj spotrebite'mi, pricom pozornost’
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sa nevenuje len absolutnej urovni ceny, ale aj pomeru kvalita/cena, a aj s prihliadnutim na
hodnotu vonkajSich u¢inkov vyplyvajucich z vykonnosti vyrobnych procesov (pozitivne a

negativne externality).

Dal3imi $pecifickymi sposobmi riadenia distribticie hodnét v retazci, priom sa zohl'adiuje aj
zdiel'anie rizika, je spdsob nakupnych skupin solidarity a pol'nohospodarstvo podporované
komunitou. V ramci tychto kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov sa rozvija
dlhodoba spolupraca medzi vyrobcami a spotrebite'mi, Co umoziiuje rozvoj vzajomnej dovery,
ktora umoziuje zvladat’ fenomény oportunizmu a parazitovania na uplne odlisnych zakladoch

vzhl'adom na Standardné hodnotové ret'azce.

Logistické funkcie a problematika potravinovych uzlov

Efektivnost’ v logistike spoCiva v schopnosti znizovat distribu¢né naklady bez vytvarania
zodpovedajucich vyssich nakladov, ktoré znaSaju farmari a spotrebitelia, a teda v zvySovani
vyhody pre aktérov pdsobiacich na dvoch koncoch dodavatel'skych retazcov. Logistika zahfiia
mnozstvo ¢innosti, od spracovania objednavok po skladovanie, od skladovania po prepravu a
balenie. Pocet a zlozitost’ tychto funkcii rastli so zvySujucou sa vzdialenostou medzi vyrobcami
a spotrebitelmi, zmenami v nadkupnych névykoch spotrebitel'ov a spotrebnych potrieb. V
dlhych potravinovych retazcoch ich vykondva mnozstvo Specializovanych firiem posobiacich
pozdiz dodavatelského retazca, zatial &o v kratkych s sprostredkovatel'ské subjekty
eliminované alebo znacne znizené. Eliminécia niektorych typov sprostredkovatel'skych aktérov

vSak automaticky nevedie k elimindcii potreby vykonavat’ prislusné funkcie a niektoré z nich

skutocne musia byt vykonavané.

Ide skor o vyber a prerozdelenie funkcii medzi r6znych aktérov agropotravinarskeho systému.
Kratke potravinové dodavatel'ské retazce eliminuju urcité typy hraCov (ako st medzinarodni
obchodnici, firmy na spracovanie potravin, velkoobchodnici), v prospech inych, ktori musia
znaSat’ bremeno alebo ktori vedome prerusia sluzby pontkané urcitou funkciou (napriklad
sezonna dostupnost’ poskytovana chladiarenskym skladom a/alebo nakupom v roznych ¢astiach

sveta)

Prvy pristup je zalozeny na hl'adani Gspor z rozsahu, ktory sa zameriava na uspory z rozsahu,
ktoré moZno dosiahnut’ pouZitim daného vyrobného faktora v niekolkych rdznych, ale
vzdjomne sa doplnajucich ekonomickych ¢innostiach. Farmar moze napriklad vyuzit' vlastn
pracu, ale aj pracu svojich rodinnych prislusnikov nielen na obrdbanie pddy, ale aj na

spracovanie, selekciu ¢i predaj produktov, aby dosiahol lepsie vyuzitie vyrobného faktora. Tato
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metoda vyzaduje vysSSiu diverzifikdciu uloh avsSak je beznd v kratkych potravinovych
dodévatel'skych retazcoch. Efektivnost’ do znacnej miery zavisi od typu farmy, Strukturdlnych
charakteristik a Specifickych ciel'ov, ktoré farmar sleduje, a takisto aj od pomeru nakladov a
moznosti zdrojov, ktoré musia na riadenie pouzit’ na nové funkcie. Vo vSeobecnosti neexistuje
vieobecné rieSenie vhodné pre vsetkych farmarov. Cim viac sa vSak kratky potravinovy
dodavatel’'sky retazec stava sucastou strategickej orientdcie polnohospodara, tym viac musi
znaSat’ naklady, ktoré si vyzaduje prechod na novy organizatny model, ktory si moze
vyzadovat’ investicie do hmotného aj nehmotného majetku, ako st néklady na obstaranie
potrebnych znalosti, budovanie alebo prispésobovanie polnohospodarskych zariadeni
reorganizacia spracovatel'skych a obchodnych operacii. Pre farmérov prijatie kratkeho

potravinového dodavatel'ského retazca zvyc€ajne znamena:

e zvySenie poctu vyrobnych procesov a vyrobenych produktov, aby sa splnili o¢akavania
spotrebitel'ov;

e opitovné zaclenenie faz a ¢innosti, ktoré boli predtym opustené: doprava, konzervacia,
fyzicka pritomnost’ na trhoch na predaj;

e aktivacia spracovania potravin, aby bol vyrobok trvanlivejsi alebo aby sa zvysila
pridand hodnota;

e diverzifikacia smerom k netradicnym aktivitdm, ktoré si vSak uzito¢né ako podpora

predaja (napr. vzdelavacie aktivity, ucast’ na kulturno-spolocenskych aktivitach)

V zévislosti od konkrétnej iniciativy, spdsobu, akym je organizovana, a takisto individualnych
charakteristik zGcastnenych aktérov, tspory nakladov nemusia vZzdy kompenzovat zvySenie
nakladov. Pre pripad predchadzania takymto problémom, je odporucané vypracovat na
organizacnej urovni koncept, priCom sa upusti od individualistického pristupu a rozvijaju sa
kolektivne iniciativy zaloZené na zdiel'ani niektorych faz a uloh distribucie a logistiky s cielom
dosiahnut’ raciondlnejSiu organizéciu urcitych cinnosti. Vznikd organizacné usporiadanie,
ktorého cielom je ulah¢it’ interakciu medzi vyrobou a spotrebou prostrednictvom kratkych

potravinovych dodavatel'skych retazcov.

Regionalne potravinové centrum

Regionalne potravinové centrum, ktoré je mozné opisat’ ako ,,podnik alebo organizaciu, ktora
aktivne riadi agregaciu, distribuciu a marketing identifikovanych potravinarskych produktov
predovsetkym od miestnych a regiondlnych vyrobcov s cielom posilnit’ ich schopnost

uspokojit’ velkoobchodny, maloobchodny a institucionalny dopyt.“ Potravinové centrd funguju
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roznymi sposobmi na miestnych trhoch medzi tymi, ktori vyrabaju potraviny, a tymi, ktori ich
nakupuju, s cielom ul'ah¢it’ spojenie medzi miestnymi vyrobcami a spotrebiteI'mi (a najméa

profesionalnymi ndkupcami) a znizit' néklady na logistiku.

Fragmentacia poI'nohospodarskej ponuky je jednym z hlavnych problémov iniciativ kratkych
potravinovych dodavatel'skych retazcov. Na vyrieSenie tohto problému sa potravinové centra
zvycCajne zameriavaju na agregaciu ponuky mnohych malych vyrobcov, aby sa ul'ah¢il ndkup
nakupcom ako je sektor HORECA, alebo ako st verejné a sukromné jedalne (Skoly, nemocnice,

podnikové jedalne), miestne reStauracie, malé miestne spracovatel’ské spolo¢nosti atd’.

Potravinové centra navySe predstavuju dolezity zdroj informacii o mnozstvach a kvalitach
dodavanych a pozadovanych potravin na miestnom trhu, ¢im ulahc¢uju predikciu ponuky
farmarom, stretavaju sa s predavajicimi a kupujiicimi a znizuju straty v ramci dodavatel'ského
retazca. Tieto dve funkcie (koncentracia ponuky a poskytovanie informacii) moéze vykonavat
fyzické aj virtudlne potravinové centrum. Prvy doddva pol'nohospodérske produkty vd’aka
zariadeniam, kde si ich zdkaznici chodia kupovat’, druhy vyuziva online platformy, ktoré
poskytuji moznost’ farmarom a kupujicim vlozit’ svoju dostupnost’ a potreby v kratkodobom a
pripadne aj strednodobom horizonte. V praxi existuje mnozstvo potravinovych centier, ktoré
kombinuju tieto dve typologie. Potravinové centra, najmi tie fyzické, moézu poskytovat
mnozstvo d’alSich sluzieb, ako su chladiarne, zariadenia na balenie a prvotné spracovanie a
sluzby kontroly a zabezpecenia kvality. Ked'Ze mé6zu sluzit’ réznym tcelom a prispdsobit’ sa
miestnym zdrojom a potrebam, ako napriklad poskytovanie inkubacnych jednotiek pre novych

podnikatel'ov — start upy, alebo priestor pre komunitné vzdeldvanie a innost’.
Regionadlne potravinové centrum moze:

e vykonavat’ alebo koordinovat’ agregaciu, distribliciu a marketing primarne regionalne
vyrabanych potravin od viacerych vyrobcov na viaceré trhy;

e povazovat’ vyrobcov za vazenych obchodnych partnerov a je odhodlané nakupovat’ od
malych az stredne vel'kych miestnych vyrobcov vzdy, ked’ je to mozné;

e Uzko spolupracovat’ s vyrobcami, najmé s malymi prevadzkami, aby sa zabezpecilo, ze
dokdzu splnit poziadavky kupujliceho bud’ poskytnutim technickej pomoci, alebo

najdenim partnerov, ktori mozu tito technicki pomoc poskytnut’;
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e pouzivat stratégie diferenciacie produktov, aby zabezpecili, ze vyrobcovia dostanu za

svoje produkty férova cenu.

Medzi priklady stratégii diferenciacie produktov patri zachovanie identity (vediet, kto ich
vyrobil a odkial' pochddza), skupinova znacka (alebo znacenie/certifikat), Specialne atributy
produktu (napriklad dedi¢stvo alebo neobvyklé odrody) a udrzatelné vyrobné postupy
(napriklad certifikované organické latky, minimum pesticidov alebo ,, prirodzene* pestované
alebo chované). Vel'ka rozmanitost’ charakterizuje nielen typoldgie, ale aj motivacie, ktoré su
zékladom vytvérania potravinovych centier. Hoci si podobné ako niektoré podniky, ktoré
vykonavaju rovnaké funkcie v priemyselnych potravinovych retazcoch, potravinové centra sa
od nich lisia. V mnohych pripadoch su zdmerne nastavené ako ,,alternativne zalozené na
spolo¢nych etickych principoch, ktoré umoznuju malym vyrobcom pristup k hodnotovym
retazcom a vac§im trhom a pravidelnejSie dodavky, aby sa zaistilo ich finan¢né zabezpecenie.
Pozornost mdze byt venovand spravodlivému obchodu, miestnemu pdvodu potravin,
znizovaniu potravinového odpadu, starostlivosti o zivotné prostredie, minimalnemu
spracovaniu potravin, zdravotnym aspektom. V niektorych pripadoch m6zu potravinové centra
chciet’ zbierat’” a distribuovat’ potraviny na charitativne ucely (napriklad prostrednictvom
potravinovych bank). Potravinové centra su zaloZené, rozvijané a podporované réznymi typmi
organizacii, ako su organizacie dobrovol'ného sektora, potravinové partnerstva a iné strategické
potravinové iniciativy a druzstvd, do ktorych st zapojeni vyrobcovia aj nakupcovia. V
ostatnych pripadoch potravinové centrd su riadené¢ ziskovymi komerénymi spolo¢nostami,

ktoré vSak funguju orientované na vysSie uvedené hodnoty.

Informaé¢né funkcie a problematika spolo¢ného oznacovania

Efektivnost’ informacnej funkcie stuvisi so sprostredkovanim informacii o kvalitativnych
atribitoch produktu, od vyrobcov az po spotrebitelov. Prenos informécii sa stava
relevantnej§im vo vztahu k potravindm so zloZitejSimi kvalitativnymi atribitmi, ako su
»doveryhodné®, Co su tie kvalitativne atributy, ktoré si spotrebitel nemdze overit ani po
opakovanej konzumadcii. Medzi tieto atributy patri napriklad poévod produktu, ucinky na
Specifické environmentidlne aspekty, pouzitie konkrétnych pestovatel'skych alebo

spracovatel’skych technik a prisad, reSpektovanie prav pracovnikov.

Informaénd asymetria sa Casto vyskytuje pri tychto atribitoch kvality, najmd v dlhych
retazcoch, kde do procesu vyroby a distribucie zasahuje mnoho aktérov z mnohych miest sveta.

Trh preto ¢asto nedokaze poskytnut’ spravne a Gplné informadcie, ¢o vedie k moznym zlyhaniam
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trhu. To si vyzaduje urcité mechanizmy zéaruky, ako st certifikacie tretich stran, ktorych
riadenie v§ak moze byt zlozité a nakladné (najmi pre malych pol'nohospodérov), vytvarajuc
nepriaznivé selekéné Gcinky a vylu€uju niektoré kategorie vyrobcov, ktori sa vzhladom na

svoju povahu nedokazu prisposobit’ takymto schémam a poskytnut’ potrebné investicie.

Vo vSeobecnosti informacna efektivnost’ kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov
pozitivne suvisi s intenzitou koordindcie a vzajomnej zavislosti rozhodnuti medzi vyrobcami a
spotrebitel'mi. Iniciativy kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov — vdaka priamejsej
interakcii medzi vyrobcami a spotrebitelmi — moézu efektivnejSim a lacnejSim sposobom lepSie
sprostredkovat’” komplexné atributy kvality tykajuce sa vyrobného procesu aj samotného
produktu. Najmi v typologiach, kde spolupraca medzi vyrobcami a spotrebitelmi umoznuje
rozvoj dovery. V takychto pripadoch su kratke potravinové dodavatel'ské retazce vhodnymi
nastrojmi na ulahcenie vymeny produktov so Specidlnymi atribitmi kvality, ktoré umoziuju

malym farmarom pristup na trh a pristup k ,,dobrym, ¢istym a spravodlivym® potravinam.

Kvalitna politika prezentacie informacii pre spotrebitel’a posiliiuje socidlne a environmentélne
externality spojené s procesmi vyroby a vymeny. Regulacné opatrenie su vhodné na
monitorovanie problematickych aspektov stvisiacich s nedostatocnou transparentnost'ou alebo
s nekalou vnutornou konkurenciou (ako je pouZivanie nemiestnych surovin v tradi¢nych
receptirach, predaj nemiestnych produktov ako miestnych, deklarovanie existujicich
charakteristik suvisiacich s environmentdlnou alebo socidlnou udrzatelnostou vyrobnych
procesov). Regulacné opatrenia mozu vytvarat’ a riadit’ vyrobcovia alebo spotrebitelia, ktori
spustili iniciativu, alebo aj verejné organy, ako napriklad v pripade iniciativ, ktoré vyuZzivajt
verejnu podporu. Pravidla zvycajne riadia prijatie - vylicenie vyrobcov, ako aj praktickejSie
aspekty fungovania iniciativy. Informdacie sa casto sprostredkivaji prostrednictvom
kolektivneho oznaCovania, najmd zameraného na zdoraznenie miestnej lokality a inych

Specifickych kvalitativnych charakteristik produktu.

Kolektivny branding znamend definovat’, aké informacie sa musia prostrednictvom znacky
komunikovat’ (spolo¢né pravidld), budovat’ kolektivne iniciativy na podporu zna€ky na trhu a

nastavit’ ur¢itu formu zaruky ,,obsahu* znacky, a teda jej kvalitu a dobré meno.
Zvycajne vznikaju tri hlavné problémy:

e Preco a ako nastavit’ pravidla o ,,pravom® - skuto¢nom miestnom jedle.
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e Ako signalizovat’ miestny pévod potravin na trhu.

e Ako efektivne zarucit’ kupujlicim miestny povod potravin.
Stanovenie pravidiel
Pravidla maju tri spolo¢né funkcie, a to:
1) definovanie spolo¢ného konceptu miestnych potravin pre vyrobcov aj spotrebitel’ov;

2) riadenie nekalej sut’aze: predchadzanie parazitovaniu medzi vyrobcami v ramei regionalneho

systému;
3) oznamovanie jasnych kvalitativnych charakteristik spotrebitel'om.

Proces stanovovania pravidiel je mimoriadne délezity. Techniky participacie mdézu pomoct
vyrobcom pri objasfiovani toho, ¢o treba definovat’ a oznacit’ ako ,,miestne®, ¢o v niektorych
pripadoch mdze znamenat’ nalezit tpravu ich vyrobnych postupov a pomdct’ im plne pochopit’
a zdielat vyznam miestneho. Uloha verejnych &initefov je &asto kli€ova pri podpore a
umoznovani procesov stanovovania pravidiel. Miestny pdvod potravin mozno signalizovat’
mnohymi spdsobmi, aj vzh’'adom na dostupné pravne nastroje v konkrétnom kontexte a naklady
na zriadenie a riadenie. Znacenie farmarskych trhov, vytvaranie kolektivnych ochrannych
znamok miestnych potravin alebo oznafovanie reStaurdcii, ktoré nakupuji od miestnych
vyrobcov, su len jednymi z moznych sposobov. Na zefektivnenie znacky a vSeobecnejsiu
komunikéaciu m6Zzu byt potrebné viac-menej formalne systémy zaruk. Zaru¢ny systém by mal

zohl'adiiovat’ charakteristiky a poziadavky kazdého marketingového kanala.

6 Priklady uskuto¢nenych projektov

Nasledujuce priklady su uvedené zo stadie Organizacie Spojenych Narodov [9] zameranej na
prezentaciu uspesnych projektov z oblasti kratkych dodavatel'skych retazcov.

6.1 Model - Vyber si sam ,,Pick your own* — Chorvatsko a Brazilia
Chorvétsko

Individualny pestovatel’ ovocia z malej obce Brezane Lekenicke, ktord sa nachadza v Sisacko-
Moslavinskej zupe (pocet obyvatelov 183 730), chcel povzbudit' I'udi, aby si prisli sami
nazbierat’ domace jablka, a zaroven chcel vyuzit’ takyto model na uskuto¢nenie vstupu na trh,
rovnako ako aj videl potencial na otvorenie nového predajného kanala. Farmar, ktorému vo

vel’kom sade rasta vietky druhy jabik, vyzval verejnost, aby si ich prisla sama natrhat’, kolko
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chce, za cenu od jednej do troch kan (0,15 — 0,45 EUR) v zavislosti od druhu jablka. Tato
iniciativa bola prijata na rieSenie problému pracovne;j sily — farma nebola schopna najst’ 'udi na

zber — a prili$ nizkych cien pontikanych miestnymi vel’koobchodnikmi.
Brazilia

Dve malé nehnutelnosti v §tate Sdo Paulo sa rozhodli nahradit’ klasicku distribaciu distribaciou
len podl'a vlastného vyberu. Prva farma pestuje jahody (1,5 hektara od roku 2016) a druha farma
pestuje hrozno (4,8 hektara od roku 2013). V oboch pripadoch spotrebitelia pouzivaji na zber
vybranych plodov kos$ik a noznice (v pripade hrozna) po pouceni, ako zbierat’ plody priamo z
vini¢a, bez poSkodenia zvysku rastliny, priCom s pozorovani farmarskym persondlom. Cena,
ktort treba zaplatit, zavisi od zozbieraného mnozZstva a navstevnik si mdze vybrat, ¢i bude
konzumovat’ zozbieranu urodu na mieste, alebo si ho odnesie so sebou. Stratégiou v pripade
hroznovej farmy je investovat’ do novych odrdd hrozna, aby sa prediZila doba, kedy je pozemok
pristupny verejnosti. Medzi hlavné pozorované vyhody patri blizkost’ a lojalita spotrebitel'ov,
znizenie distribu¢nych nékladov a znizZenie strat produktov, nizSia konkurencia a lepSia
ziskovost’ pre vyrobcu. Pol'nohospodari potrebovali prispdsobit’ svoje pozemky tak, aby lepsie
vyhovovali navstevnikom, zabezpecili tak inStalaciu toaliet, a dostupnost’ krytych ploch na

ochranu pred sinkom.

6.2 Agroturizmus — Albansko a Brazilia
Albénsko

Agroturistika je v Albansku relativne novym fenoménom. Jednou z prvych albanskych
dovolenkovych fariem je “Mrizi I Zanave”, ktord sa nachadza ned’aleko dedinky Fishté v okrese
Lezha, asi 80 km severne od hlavného mesta Tirana. Majitel’ si po pracovnych sktisenostiach v
zahranici otvoril agroturistiku na rodinnej farme so zameranim na pouZivanie lokalnych surovin
a znovu objavovanie a ukazku tradi¢nych miestnych receptov. Aj vd’aka napojeniu na hnutie
Slow Food mal Mrizi I Zanave velky uspech u miestnych zakaznikov aj turistov. To umoznilo
rozvinit’ pol'nohospodérsku vyrobu a podnieitit’ dopyt po produktoch od mnohych malych
farmérov v okoli. Mrizi I Zanave tieto produkty nielen pouziva na pripravu jedal, ale ich aj

priamo predava hostom.

Brazilia
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“Caminho Caipira/Caipira Way” je vidiecka agroturistika, ktora sa nachaddza v obci Borborema
(Stat Sao Paulo/Brazilia). Pontka ubytovanie, vecere, ranajky, ukazky a kurzy dojenia krav a
kéz, kulturne podujatia, turistiku, priestory na stanovanie, ubytovanie, rustikdlne obedy,
kolonidlne ranajky ar6zne zamerané kulturno-vzdelavacie podujatia. Spracované produkty su
zalozené na dostupnych farmarskych surovinach, pestované bez pesticidov, pricom sa
uprednostiuje reSpekt k zivotnému prostrediu, zachovanie pdvodnych lesov a riecnych tokov.
Komercializdcia vyroby prebiecha prostrednictvom jeddl podavanych na ubytovacich
zariadeniach v blizkosti a kempingu, cez priamy predaj dzemov, tamarindovych past a likérov,
chlebov, cestovin a syrov v predajni na farme, ako aj prostrednictvom dondSok raz tyzdenne,

do susednych obci.

6.3 Model Farmarsky trh — LotySsko

Farmarsky trh Straupe sa nachadza v Straupe, obci (1500 obyvatel'ov) v strednom LotyS$sku, asi
60 kilometrov od hlavného mesta. Ide o farméarsky trh pod holym nebom, ktory sa organizuje
dvakrat do mesiaca. Trh spustila skupina miestnych aktivistov, ktori sa rozhodli poskytnut’
alternativny priestor pre lokalnych vyrobcov aj spotrebitelov. Aktivisti zapojili farmarov a
miestnu samospravu, pricom hlavnym cielom bolo lepSie ocenit’ miestnych vyrobcov a miestne
potraviny. VacSinu predajcov tvoria miestni a regionalni mali-stredni pol'nohospodari a
remeselni vyrobcovia. Okrem toho moZu miestni obyvatelia preddvat’ svoje vlastné prebytky a
nazbierané prirodné produkty (huby, bobule, kvety). Zac¢astnuju sa aj niektoré miestne alebo
regionalne potravinarske spolocnosti. Spotrebitelmi st miestni a regionalni l'udia, ako aj
okoloiduci, ked’Ze trhovisko sa nachadza na hlavnej ceste. Trhové predpisy Straupe, ktoré na
miestnej Urovni vypracovali organizatori trhu, stanovuju, ze povolené polnohospodarske a
remeselné vyrobky st tie, ktoré su ,,poctivo* vyrobené a spracované samotnymi farmarmi a
ktoré st uzko spojené s miestnymi potravinami alebo miestnymi tradiciami. Priestorové
obmedzenia na trhu vedu k tomu, Ze sa uprednostituji produkty miestneho poévodu, organické,
prirodné, tradi¢né, Setrné k zivotnému prostrediu, a tie, ktoré prispievaju k rozmanitosti ponuky
na trhu. Remeselné nepotravinové produkty musia suvisiet’ s miestnymi potravinami alebo
tradiciami. Trh zahfna priblizne 70 beznych predajcov. VicSina predajcov pochadza z
miestneho Uzemia/regionu (do 30 km), ale aj mobilni pol'nohospodari alebo remeselnici
prichadzajici z d’aleka (viac ako 100 km) a praktizujici rdézne sposoby. Vznik kratkeho
potravinarskeho retazca v tejto forme iniciovali miestni l'udia ako a reakciu na Specificku

situdciu miestnej vyroby, distribucie a spotreby potravin. Hlavnym ciel'om iniciatorov bolo
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znizit dopad sposobeny dovozom potravin (znecistenie), sledovana tak bola najmé geograficka,
ale aj socialna vzdialenost’ medzi lokalnymi vyrobcami a spotrebitel'mi. Specifické pravidla pre
trh maju boli vyvinuté jeho iniciatormi/organizatormi (v sulade s vnutroStaitnymi zdkonmi a
nariadeniami). V trhovych predpisoch je zdorazneny miestny povod a je zabezpeceny sulad s
normami kvality, pretoZe vyrobcovia-predajcovia musia spiiiat’ predpisy o vyrobe a distribtcii
potravin, aby boli pripusteni na trhovisko. Okrem vztahov dovery st preto zavedené aj
formalne pravidla. Nie vSetky vyrobky su vSak 100 % lokélne (pravdepodobne esSte nie je
dostatok miestnych vyrobcov, ktori by predavali svoju produkciu na trhu), ale vSetky vyrobky

st aspon tradi¢né lotySské alebo remeselné vyrobky.

6.4 Predajne regionalnych produktov — Mad’arsko, Francuzsko

Mad’arsko

Szekszard ako model kratkeho potravinového dodavatel'ského retazca vyvinula neziskova
organizacia (Eco-Sensus, Ltd.) zahfiiajuca vyrobcov potravin a odbornikov vo vinarskej oblasti
Szekszard. Vztahuje sa na kazdu miestnu individualnu farmu alebo podnik v danej oblasti.
Hlavnym cielom modelu bolo spojit’ miestnych vyrobcov a spotrebitel'ov prostrednictvom
predajného miesta a komunitného podnikania, pre prezenticiu a odbyt miestnych potravin.
Okrem toho sa model zameral na zhromaZdenie a prezenticiu rozmanitosti miestnych
pol'nohospodarskych produktov regionu, ktory je zndmy svojim vinom, a na propagaciu
produktov, ako st salama, muka, med, paprika, slne¢nicovy olej, dZemy a syr. Dany model
zahffia mechanizmus zabezpecenia kvality a zna¢ku zahtiiajucu rézne produkty na propagéciu
miestnych potravin. Poziadavky a kvalitativne kritéria sa priebezne dolad’uju participativnymi
metodami — do procesu je zapojena aj verejnost, spotrebitelia - a zahfnaji identifikéaciu
miestnych vyrobcov, ako aj socidlnu a ekologicku kvalitu vyroby ¢i balenia. Miestni farmari
a pol'nohospodari presadili, aby sa kvalifikovalo spolocné oznacenie potravin, a boli viditel'ni
na vyhradenej webovej stranke. V rdmci modelu bola spustend aj iniciativa regionalnej znacky,
ktoru je mozné zakupit’ v komunitnom obchode s potravinami a vztahuje sa na vSetky zakladné
a sezonne produkty regionu. Znacka miestnych potravin Szekszard je registrovana ochranna
znamka pre vSetky rézne druhy potravin dostupnych v regione. To umoziiuje miestnym

pol'nohospodarom vykonavat’ priamy predaj ich produkcie a poskytuje dostato¢ny odbyt.

Francuzsko
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Brin d’Herbe je oznacenie skupiny 20 farméarov, ktori uz viac ako 20 rokov predavaju roznorodé
regionalne potraviny aprodukty znich vyrobené v dvoch obchodoch na okraji Rennes.
Hlavnymi produktmi su miso (60 % obratu), ovocie a zelenina, pekarenské vyrobky, mlie¢ne
vyrobky, syry, vajcia, med, must. Ich trh sa d4 vy¢islit na priblizne 1000 spotrebitelov
tyzdenne. Predajiia je otvorend tri dni v tyzdni. Ro¢ny obrat je 1,5 miliona eur. Na
prevadzkovanie obchodu st farmdri organizovani do Specifickej formy zdruzenia, ktoré im
umoznuje zachovat’ si svoju identitu a prevadzkovu autonémiu voci spotrebitel'om a zaroven
definovat’ spolo¢ny priestor koordinécie. Tento aspekt je tiez regula¢nou poziadavkou, pretoze
tymto spdsobom mozno obchod klasifikovat’ ako ¢innost’ priameho predaja. Pol'nohospodari si
pre svoje zdruzenie najimaju l'udi na pracu v obchode, ale aspoil jeden z farmarov garantuje
svoju pritomnost’ v obchode aby sa zlepSila vymena informacii o produktoch so spotrebitel'mi.
Ceny si uréuje kazdy farmar sam, aj ked’ existuje interna komunikacia o cenovej politike.
Pol'nohospodari sa vSak svojimi produktami prili§ neprekryvaji, pokial’ ide o preddvané

produkty, takze konkurencia v obchodoch nie je.

6.5 Zapojenie znevyhodnenych skupin a donaska bali¢kov — Juhoafricka republika

Abalimi predstavuje socialny podnik, ktory sa snazi posilnit’ postavenie znevyhodnenych l'udi
v mestskych oblastiach prostrednictvom ekologického mestského pol'nohospodarstva.
Producentmi st najmd Zeny, ktoré sa venuji zeleninarstvu v domacich a komunitnych
zahradach. Cast’ farmarov sa zapojila do projektu nazvanej Harvest of Hope (Zatva nadeje),
marketingovej iniciativy v podobe ked’ sa spotrebitelovi azaroven producentovi dorucuju
balicky obsahujice produkty sltiZiace ako vstupy pre zahradkéarov, ako sii semend, sadenice,
kompost, hnojivo a vybavenie, za ktoré platia prostrednictvom podielu odpocitaného z ich
mesacnej platby. Spotrebitel’ resp. odberatel’ nasledne vypestuje zeleninu. Cena zeleniny je
stanovena na zaklade porovnavania cien v roznych supermarketoch a velkoobchodoch.
Producenti podpisuju zmluvy na pestovanie Specifikovanych plodin na pozemku urcenej
velkosti pre vopred planované vynosy za vopred stanovené ceny, ktoré sa maji zozbierat’ vo
vopred stanovenych datumoch. Kontrolu kvality, zber, Cistenie a viazanie zeleniny si robia
sami. Harvest of Hope vyzdvihne zeleninu zo z4hrad raz tyzdenne a doruci ju do baliarne, ktora
je vybavend vSetkym zariadenim potrebnym na spracovanie zeleniny. Zeleninu tu vazi a
spracovava (umyva, kraja a bali alebo bali do zvdzkov) persondl, ktory zahfiia aj pracovnikov
7o socialne znevyhodnenych skupin, a to je celé zalozené na rotacnom principe, aby sa naucili,

ako riadit’ cely proces, od pestovania na poli az po marketing. Abalimi pripravuje rézne typy
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balickov, ktoré dorucuje na zberné miesta, z ktorych vacsinu tvoria zakladné skoly na predmesti
Kapského Mesta, ale aj niektoré intitiicie a maloobchod. Skoly sa zdajti byt najocetiovanejsimi
distribu¢nymi miestami, pretoze zékaznici spajaju vyzdvihnutie svojich deti s vyzdvihnutim

balicku s potravinami.

6.6 Komunitou podporované pol’nohospodarstvo — USA

Zakladnou myslienkou komunitného pol'nohospodarstva v Paululs Mt.Airy Orchards (USA) je
kooperativny vzt'ah medzi farmarom a jeho zédkaznikmi. Na zaklade ro¢ného zaviazku medzi
farmarmi a spotrebitel'mi, ¢lenovia komunity poskytuju predsezonnu platbu na nakup ,,podielu‘
zo sezonnej Urody, ktord bude na miestnych farméach vyprodukovana. Kazdy c¢len dostava
tyzdenny bali¢ek Sirokého sortimentu Cerstvého sezonneho ovocia a zeleniny, ako aj moznost’
inych pochutok z farmarskych produktov, ako su dzemy, pecivo, must a pod. Tyzdenny box sa
skladd z miestnych, Cerstvych, udrzatelnych produktov, ktory sa vyzdvihuje alebo dodéva
kazdy tyzden pocas 18 tyzdiov (od 26. méja do 22. septembra). Prvé 2-3 tyzdne su podla
nazorov farmarov t'az§ia, pretoze vegetatna sezona v oblasti sa prave vtedy zacina, ale v lete je
sortiment pestrej$i. Napriklad uplne prvy ponukany sortiment obsahuje zvica Sparglu, Spenat,
Salat, cervenu repu, jarnu cibulku. O par tyzdiov neskdr sa obsah sortimentu rozsiri o celé
spektrum roznych poloziek: jahody, rebarbora, pak choi, Spenat, a Cervend repa, broskyne,
jablka, sladkd kukurica, paradajky, uhorky a kapusta. Byt c¢lenom komunitného
pol'nohospodarstva je pre farmu celoroénym zavdzkom a farmar na oplatku poskytuje
zakaznikom tie najlepSie produkty a aj skusenosti z rodinnej farmy. Zakaznik navySe ziska
zlavu 10 % na vSetko, Co si pride sam nazbierat’ priamo k pol'nohospodérovi(jahody,
cucoriedky, Cernice, Cierne maliny, jablka atekvice. Zakaznici dostavaji kazdy pondelok e-
mail, v ktorom budi vediet’, co bude zahrnuté do ich balic¢ka Cerstvych potravin za dany tyzden,

rovnako ako aj tipy na recepty zo sezonnych potravin.

6.7 Vyuzitie regionalnych potravin pre verejné institicie - Finsko

Vidiecke mesto Kiuruvesi zacalo uprednostiovat’ pouzivanie miestnych a organickych potravin
uz koncom devitdesiatych rokov. Jadrom konceptu st hodnoty ako: miestne podnikanie,
regionalna a organicka vyroba, kvalita, vysledovatel'nost’ povodu potravin, vyroba Setrna k
zivotnému prostrediu, dobré zivotné podmienky zvierat a neustaly rozvoj. Pilotny projekt

implementécie konceptu zacal v Skolskom stravovani v roku 2000. Samosprava presunula
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zameranie z decentralizované¢ho a cenového vyberu dodavatelov na sut'az, kde sa pri vybere
dodavatel’a pouzivaju iné kritéria ako je cena. Verejné obstaravanie je vo vSeobecnosti zalozené
na starostlivom vybere pozadovanych potravin, v stilade so starostlivym planovanim jedalneho
listka. Takéto planovanie umoznuje zahrnutie regiondlnych a organickych produktov do
Skolskej stravy bez toho, aby sa ohrozila chut’ a nutri¢né vlastnosti jedal. Okrem toho umoziuje
obmedzit naklady. Verejné obstaravanie je zamerané na realizdciu dialégu medzi
potencidlnymi dodévateImi a mestskou stravovacou sluzbou. Dialég je zamerany na
zosuladenie potrieb kuchyi s kapacitnou ponukou zainteresovanych vyrobcov a spracovatelov.
Umoziuje pracovnikom kuchyn vysvetlit', ¢o potrebuju, a ziskat’ spéatna vdzbu od dodavatel'ov
o vlastnostiach ich produktov. T4to interakcia ¢asto vedie k spoloénému vyvoju produktov a

receptur zalozenych na regionalnych potravinach.

6.8 Potravinové centrum — Mad’arsko

Foodhub.hu je komeréné potravinové centrum so sidlom v Budapesti. Jeho poslanim je rieSit’
neefektivnost’ v miestnej distribucii potravin poskytovanim nastrojov a znalosti na rozvoj
odolnej miestnej potravinovej ekonomiky. Podporuje malych vyrobcov poradenskymi sluzbami
na zaklade informécii o dopyte a zaroven poskytuje kucharom a spotrebitelom pristup ku
kvalitnym produktom. Ulahcuju vztahy medzi aktérmi potravinového systému s cielom
vybudovat’ komunitu, ktord podporuje transparentnost’ a spravodlivé podnikanie. Foodhub.hu
spaja malych farmarov priamo s podnikmi, ktoré hl'adaji miestne, vysokokvalitné, Cerstvé
suroviny, ¢i uz ide o reStaurdcie, farmarske trhy alebo maloobchodnikov s potravinami.
Obsluhujt 31 farmérov a 22 reStauracii. Cielom Foodhub.hu je posilnit’ postavenie farmarov
vytvorenim trhu pre ich vysokokvalitné, lokélne a udrZzatel'ne vypestované produkty; sektor
gastrondmie a maloobchodu s potravinami ponukanim vyZivnych a zdravych potravin pre

svojich zakaznikov; spotrebitel'ov tym, ze im poskytne platformu na uvedomely vyber potravin.
Poskytuju tieto sluzby:
Pre vyrobcov: doprava, spracovanie, balenie a oznacovanie, marketingové a predajné ¢innosti

Pre potravinarske podniky: platforma vybranych pestovatel'ov a kvalitnych produktov, systém

objednavok a dodéavok.

V sucasnosti zdsobuju restauracie dvakrat tyzdenne lokalnou produkciou.
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Cash & Carry: Foodhub.hu pontka koncept cash & carry s erstvymi produktmi pre reStauracie
kazdy Stvrtok. Medzitym pre domacnosti funguje online predaj s priamym dorucenim az
domov. Vzdeldvanie: Okrem toho existuje tizka spolupraca medzi Skolami ,,Pestujte si a
zberajte si vlastné zemiaky* a farmami. Plytvanie potravinami: Foodhub.hu sa zaobera
znizovanim plytvania potravinami. Vsetky zvysky jedla st odovzdané Mad’arskej potravinove;j
banke. Kaviaren, Co-working Office: FoodHub navyse prevadzkuje Urban Food Coworking &

Cafg, ¢o je pokojné miesto na pracu v meste pre vyrobcov a gastroblogerov.

6.9 Oznacovanie regionalnych produktov — Taliansko

Cestovny ruch moéze ponuknut’ vel'mi zaujimavé prilezitosti na zhodnotenie miestnych
produktov. Restauracie vSak vel'mi Casto nemaju motivaciu pouzivat vo svojich jedlach
miestne suroviny, vratane tych tradicnych. Oznacovanie reStauracii, ktoré sa zaoberaju
nakupom miestnych produktov a produktov poévodu, mdze poskytniut relevantny posun
k vyznamu regionalnych potravin. Vetrina Toscana (Regione Toscana, Taliansko) je projekt
Regione Toscana a Regionalnej obchodnej komory Toskdnska zamerany na propagaciu
reStauracii a vyrobcov, ktori vyuzivaju toskanske agropotravinarske produkty. Poslanim je
posiliiovanie postavenia a konkurencieschopnosti miestnych malych farméarov a
mikropodnikov v oblasti obchodu s potravinami a stravovania, zhodnocovanie identity
turistickych destinacii prostrednictvom pol'nohospodarskych produktov. Aby sa reStauracie,
potraviny a vyrobcovia mohli zucastnit’ na projekte, podpisuji vzajomnu dohodu, ktord
obsahuje Specifikacie produktov. Dnes sa tejto iniciativy zucastiiuje viac ako 1 000 resStauracii,
300 Specializovanych obchodov s potravinami a 150 vyrobcov. Vetrina Toscana organizuje
iniciativy v celom Toskansku, ktoré zapajaju reStauracie a dodéavatelov do systému, ktory
zhodnocuje povodné produkty, kultirne zariadenia (muzea, hudobné festivaly, umelecké
dedic¢stvo) a remesla. Okrem podujati zameranych na turistov sa organizuju aj odborné kurzy,
workshopy a seminare pre profesionalov pdsobiacich v restauraciach s ciefom prehibit
vedomosti a nadviazat” odborné kontakty, ale rovnako tak aj pre Siroku verejnost. Vetrina
Toscana rozvija komunika¢nu stratégiu zalozenti na webovej stranke www.vetrina.toscana.it a
v kalendari udalosti, socidlnych médiach, Specialnej aplikacii, bulletinoch a pozvéankach.
Vetrina Toscana je silne integrovand s turistickym portdlom Regione Toscana
(visittuscany.com). To umoziuje reStaurdcidm, obchodom a vyrobcom, ktori sa prihlasili,

komunikovat’ s digitdlnym ekosystémom regionu, co pomaha spojit’ prilezitosti v gastrondomii
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s prilezitostami v cestovnom ruchu. Restauracie, ktoré sa zucastiiuji na iniciative, vystavuju

exkluzivnu nalepku na okne, aby spotrebitel'ov informovali o Specifickosti svojej ponuky.

6.10 Lokalny potravinovy systém - Pol’sko

Local Products from Malopol'ska je lokalny potravinovy systém, prostrednictvom ktorého sa
vyrobcovia z 10 uzemi v Malopol’sku spajaju so spotrebitelmi. Doraz je kladeny na zlepSenie
pristupu k miestne vyrabanym potravindm pomocou pol'nohospodarskych drobnych farmérov
a malych vyrobcov, spoluprace pri ziskavani pristupu na trh prostrednictvom farmarskych
trhov, predaja na farmach, reStauracii, internetového predaja a inych distribu¢nych kanalov.
Motivaciou je zvysit prijmy drobnych pol'nohospodarov a tak ozivit’ vidiecke ekonomiky
sposobmi, ktoré bojuju proti chudobe a socidlnemu vyliuceniu a zaroven prispievaju k ochrane
hodnot prirodného a kulturneho dedi¢stva a potravinovej bezpe€nosti. Miestne produkty z
Malopol'ska, ktoré v roku 2011 iniciovala pol'ska nadacia Environmental Partnership
Foundation — mimovladna organizacia podporujica ekologické aktivity na miestnej Grovni,
spoluvytvara skupina cca. 100 farmarov/producentov a cca. 15 miestnych mimovladnych
organizdcii, partnerov z podnikatel'ského a verejného sektora, vratane organov regiondlnej

samospravy.

Vyvoj produktov: Paradoxom v Malopol'sku je, Ze pre potravinarske produkty existuju pocetné
systémy oznacovania a certifikdcie, mnohé agropodpory, programy na podporu a rozvoj
vidieka, ale chyba rychly pristup k lokdlne vyrobenym miestnym potravindm zndmeho

(sledovateI'ného) povodu. Existuje na to niekol’ko dovodov vratane:

* Nepriaznivé regulacné prostredie pre priamy predaj zo strany farmdrov v stvislosti s
bezpecnostou potravin a danovymi systémami. V Polsku farmari funguja v ramci
samostatného danového systému, ktory oddel'uje farméarov od trhov okrem iného tym, Ze im
neumoznuje predavat’ spracované potravindrske vyrobky zo surovin vypestovanych na ich

farme, pokial’ sa nezaregistruju ako podniky.

» Déraz na vacsie farmy a priemyselné farmarstvo vo vladnom planovani znamend, ze malé
farmy su vnimané ako nieco, ¢o patri minulosti. To sa premieta do mnohych programov a
stimulov na vylucenie l'udi z pol'nohospodarstva, a tak posobi ako odradzajici od spolo¢ného

konania pol'nohospodarov.

 Kultura supermarketov zacala dominovat’ a formovat spotrebitel'ské spravanie, vysledkom

coho je, ze pre miestne vyrabané potraviny je vyhradeny len maly priestor. Ekologicky
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certifikované potraviny sa coraz viac dovazaju, ale pocet ekologickych fariem v Malopol'sku

klesé.

» Rastica atmosféra nedovery medzi mimovladnymi organizaciami, vladou, podnikmi a

médiami odradza od spolo¢ného konania akéhokol'vek druhu.

Oznacovanie, ¢i nalepky na obaloch potravin su tiez ohniskom neddvery. Potravinové Skandaly
podporuju rastuce presvedCenie, ze spotrebitelia nemozu doverovat’ systémom oznacovania.
Miestne produkty z Malopol'ska sa snazili ziskat’ doveru spotrebitel’'ov ich priamym prepojenim
s farmarmi/vyrobcami prostrednictvom vytvarania predajnych prilezitosti namiesto toho, aby
sa zameriavali na systémy oznacovania alebo znacky. Na jednej strane to znamenalo spolupracu
s farmarmi a vyrobcami potravin — zorganizovat’ ich do skupiny s vlastnym zmyslom pre
identitu a vlastn?l hodnotu a na druhej strane so spotrebitel'mi, aby im poskytli rychly pristup k
miestne vyrabanym potravinam. Pre nadaciu ako iniciatora a organizatora miestnych produktov
z Malopol'ska to znamenalo spolupracovat’ s pol'nohospodarskou komorou a d’al$imi miestnymi
partnermi na rozvoji priamych kontaktov a vztahov s o najva¢sim poctom farmarov, malych
farmarov a malych vyrobcov potravin a povzbudit’ ich, aby zaujem predavat’ to, ¢o pestuju a
spracovavaju a dat im na to prilezitost. V ramci tohto procesu bolo identifikovanych a

zapojenych 400 farmarov/malych vyrobcov.

KIdtcom k tspechu v tejto faze je poskytnit’ farmarom — kl'icovej zlozke a partnerovi —
prilezitost’ priamo a osobne sa podiel’at’ na predaji v situdcii, ked’ st schopni zachovat si pridana
hodnotu a tym zvysit' ich ziskovost. Toto bolo potrebné organizovat’ na zéklade spolo¢ne
vytvoreného a prijatého suboru hodnot a pravidiel, ktoré poskytni vyrobcovi aj spotrebitel’'ovi
jasn¢ informacie o tom, Co sa kupuje a predava. Kodex postupov sa musi dodrziavat’ a
presadzovat’ skor prostrednictvom mechanizmu vzajomnej dévery. Uspech v tomto smere mé
potencial vyrazne znizit’ naklady a zvysit’ konkurencieschopnost’ na trhu. Pol'nohospodari st

podstatni, ale nie postacujuci na zabezpecenie pokroku.

Pristup na trhy a k spotrebitelovi: Hlavnym pristupom na trh pre farmarov/vyrobcov
zucCastiiujucich sa miestnych produktov z Malopol'ska je farmarsky trh, kde spotrebitelia
nakupuju priamo od farmérov. Nad4cia a jej partneri zorganizovali v Krakove dva takéto trhy,
ktoré sa konaju kazdu stredu a sobotu. To uspokojuje cca. 100 farmarov/producentov, ktori v
sucasnosti pravidelne predavaji na trhoch a vyuZzivaja ich na budovanie vlastnej zédkaznickej
zakladne — podporujuce predobjednavky, predaj na farme atd. Mnohi podnikli vlastné

iniciativy spolocného predaja, napriklad spolo¢ne zasobovali obchody, reStauracie a zakladali
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svoje vlastné predajné miesta. Niekol'ki farmari zaregistrovali podnikatel'ské aktivity na
doplnenie svojho Statitu farmara, zatial' ¢o ini legalizovali svoju produkciu dodrziavanim
prisnych hygienickych noriem. Zatial’ ¢o vSetky tieto aktivity boli tak ¢i onak podporené timom
nadacie — organizovali sa samostatne vd’aka priestoru pre takéto iniciativy, ktory vytvorili
Miestne produkty z Malopol'ska a ich kodex postupov. Farmarsky trh ako iniciativa spolo¢ného
predaja sluzil na overenie, konsolidaciu a premenu kodexu na kultirnu schému — zdmerom je,
aby predajcovia aj kupujuci zazili interakciu a nie skratili alebo nahradili tento osobny vzt'ah
poskytnutim kuska papiera alebo certifikatu. Osobna pritomnost’ producenta je kl'aicom k
budovaniu dovery miestnych produktov z Malopol'ska. Iniciativa Miestne produkty z
Malopol'ska inSpirovali ostatnych, aby zorganizovali variacie miestnych potravin v Krakove,
ktoré nemusia nevyhnutne zahfiiat’ farmarov z Malopol'ska (doraz na bio, miestne neznamena
len Malopol'sko, ale aj Pol'sko atd’.). Niet vSak pochyb o tom, Ze v sGCasnosti rastie
dopyt/zdujem spotrebitel'ov o ndkup zdrav$ich, nepriemyselne vyrabanych potravin, pokial
mozno priamo od farmarov. Ide o trend, ktory zasiahol nielen Krakov, ale aj vSetky ostatné
vel'ké mestd v Pol'sku. Priamym vysledkom tohto rastuceho dopytu je, Ze v sucasnosti existuje
mnozstvo marketingovych a predajnych iniciativ zameranych na uspokojenie tuzby

spotrebitel'ov po zdravsich a bezpecnejSich potravinach.

6.11 Farmarske obchody - Estonsko

Farmarske obchody (Taluturg) dnes fungujtice ako ziskova organizacia, zacali vSak v lete 2010
ako neziskové zdruzenie. Od septembra 2012 sa zakladatelia rozhodli, Ze pre ich ciele je
najvhodnej$ia forma druzstva. Toto druzstvo, ktoré vlastni 11 malych vyrobcov, zdruzuje
produkty malych spracovatel'ov potravin najmé z juzného Estonska; ak vSak neexistuji Ziadne
ponuky pre urcité produkty, ktoré spotrebitelia poZaduja, produkty mozno zhromazdit’ z celého
Estonska. Hlavnymi marketingovymi kanalmi sit malé obchody v dvoch estonskych mestach —
Tartu (97+ tisic obyvatelov) a Péarnu (41+ tisic obyvatelov). Hlavnymi zakaznikmi su
jednotlivci, ktori hl'adaji zdravé jedlo s kvalitou, ktorej mézu doverovat’, a niektoré mensie

cateringové firmy uprednostiiujice Cerstvé miestne potraviny.

Konkrétnym produktom, ktorym sa v tomto pripade zaoberame, je farmarsky obchod. Poslanim
organizacie bolo predavat’ tovar vypestovany v Estonsku a produkty vyrobené zo surovin z
estonskych fariem spotrebitel'om, ktori sa starajii o svoje zdravie, pre malé farmy a zivotné

prostredie. Koncept je jasny a strucny:
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e Spotrebitelia uprednostiujici dobré produkty z okolitych fariem maji moznost’ si ich
kupit’ a spoznat’ svojich farmarov.

e Vztahy medzi vyrobcami a spotrebitelmi musia byt zaloZzené na vzajomnej dovere,
kvalita farmarskych produktov je Specialna kvalita a znamena vel'mi vysoku kvalitu.

e Farmari maji moznost jasne identifikovat’ svoj tovar a ziskat’ za svoj tovar spravodlivé
ceny. Ceny miestnych produktov na farmarskom trhu su vyssSie a marze o nieo nizsie
— farmari si preto mézu udrzat’ vac¢si podiel hodnoty.

e Siet’ vyrobcov prinasa synergiu do celého procesu vytvédrania vztahov a vyvoja

produktov.

Dnes je znacka Farm Market pre spotrebitela zarukou cerstvych a starostlivo vybranych
farmarskych produktov. V sucasnosti je viac ako 150 vyrobcov uvedenych ako dodavatelia pre
obchody Farm Market. Co sa tyka spotrebitelov, obchodu sa podarilo ziskat' lojalnych
zakaznikov pre urcité produkty a je presvedCeny o svojej potrebe pre trh. Existuji aj biznis
klienti — niektoré restauracie, ktoré si farmarsku predajiiu nasli z vlastnej iniciativy a teraz sa
stali vernymi zadkaznikmi. Farmarske obchody mozu fungovat’ popri supermarketoch, ked’ze
hlavné segmenty klientov su v zasade odlisné. Pre kupujucich v supermarketoch je najsilnejSim
argumentom dobré cena priemyselnych produktov, ale pre klientov z farmarskych obchodov je

jedinym argumentom dobra kvalita farmarskych produktov, ktorym doveruju.

6.12 Socialne podniky - Mad’arsko

HAZIKO (Héaziké znamena maly doméek) je navrhnuty a prevadzkovany ako
pol'nohospodérsky socidlny podnik, ktory mé dobre definované socidlne a environmentalne
ciele a na dosiahnutie tychto cielov vyuZziva jasné obchodné nastroje. Podstatou modelu je
vybudovat’ transparentné prepojenie medzi najkvalitnejSimi potravinarskymi produktmi
malych/rodinnych fariem a angaZzovanymi spotrebitel'mi v mestach: produkty farmarov sa
zbieraju od zmluvnych partnerov na vidieku. Haziké garantuje, Ze produkty od farmara odkupi
kazdy rok, no cenu neurcuje. Pol'nohospodar musi zarucit’ kvalitu a povod. Su to produkty
spracovan¢ a vyrobenych niekol’ko druhov potravin, ktoré sa rozvazaji na bicykloch
obyvatelom miest. HAZIKO pontika erstvé pecivo, kolage, $alaty a polievky — potraviny typu
,»zober si so sebou — take away“. Vo svete street foodu (ktory je mimochodom najvyznamnej$im
trhovym segmentom mad’arskej gastronomie) je vel'mi tazké ndjst’ produkty, ktoré st zdravé,
maju sledovany zdroj a maly ekologicky potravinovy odtlatok. Prevadzka spolo¢nosti

HAZIKO je pohodlne za¢lenena do kazdodennych trhovych mechanizmov, zohladituje su¢asné
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vzorce spotreby a nevyzaduje ziadne zvlaStne usilie spotrebitelov pri hladani produktu.
Obyvatelom miest ponuka jednoduché moznosti, ako sa zapojit do vidieckeho Zivota a

miestnych potravinovych systémov.

Pristup na trhy a k spotrebitel'om: Hlavnymi zdkaznikmi su v si¢asnosti v sektore komeréného
stravovania. HAZIKO zabezpe&uje obchodné stretnutia, svadby, recepcie a doruduje aj obedové
boxy. Hlavnym sposobom zvySovania trzieb v tomto sektore je v sucasnosti Gistny pristup alebo
metoda ,,astneho podania®, kedy hostia cateringovych akcii odportcaju sluzbu inym znamym
alebo firmam. Prostrednictvom osobnych kontaktov a sieti podnik preskiimal potencial predaja
stravovaniu vo verejnom sektore, ale zatial' s malym tspechom, pretoze vacSina institicii uz
ma svoje vlastné stravovacie sluzby alebo zmluvy. Online predaj sa rozvija prostrednictvom e-
shopu a vzniké aj maly obchod v centre Budapesti, nakol’ko v Mad’arsku nemaji drobni farmari

Sancu zasobovat’ supermarkety.

6.13 Optimalizacia dodavok -Rakusko

Projekt Farmers’ Crate sa zaCal v roku 1997 a odvtedy sa neustale rozvija. Spotrebitelia si
objednéavaju na tyzdennej baze z dostupného sortimentu typicky farmarskych produktov, ako
je chlieb, méso, klobasa, Sunka, syr, ovocie a zelenina atd’. Niektoré z nich st dostupné len
pocas sezony. Medzitym existuje aj d’al§i obchodovany tovar, ako je Spargla z inych rakuskych

oblasti (Spargl'a nerastie v Tirolsku) alebo organické pomarance zo Sicilie.

90% objednavok realizuje internetovy obchod. Optimalizacia dodavok potravin je dobre
vypocitana tak, aby mal ¢o najviac zastdvok na jednej trase, aby sa znizili prepravné naklady
na jednotku. Ked'Ze dopyt v minulosti rastol, v inych regionoch vznikali nové dorucovacie
centra, ale vSetky zaloZené na rovnakych principoch. Zatial' pat’ klonov beZi s rovnakymi
pravidlami, farmarske produkty prislusného regionu, centralny manazment aprimarna
realizdcia ¢innosti je uskutociovand cez e-shop. Od zaciatku bolo zavedené zabezpecenie
kvality, aby sa prediSlo reklamaciam (ktoré st nakladné) a online platbam (aby sa predislo
tazkopadnemu inkasovaniu). Schéma dodavky je doplnend receptami a aktudlnymi

informdciami o ¢innosti farmarov alebo sezonnymi novinkami.

Vyvoj produktov: Vd’aka neustdlemu a l'ahkému kontaktu ti¢astnikov na strane spotrebitel’a a
doplnkovym ¢innostiam (recepty, ochutndvky produktov) ma vedenie Bauernkiste dobry

prehl’ad o tom, ¢o spotrebitelia pozaduju alebo ¢o by bolo potrebné.
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Pristup k trhom a spotrebitelom: Model pracuje so stalymi klientmi, ktori si tyzden Co tyzden
objednévaju rovnaky typ prepravky. Doplnené o recepty, tipy na nové druhy zeleniny ¢i novych
vyrobcov, zékaznici si mézu vybrat a vyberat’ v ramci Sirokého sortimentu potravin, pocnuc
ovocim a zeleninou, mdsom a hydinou, masovymi vyrobkami, chlebom a pe¢ivom, mliecnymi

vyrobkami atd’.

7/ Analyza regionu z pohladu kratkych dodavatel’skych ret’azcov

7.1 Identifikacia kPi¢ovych vyziev

Mnohi mali pestovatelia alebo pol'nohospodari stravili svoj Zzivot vyrobou kvalitnych
produktov, ktoré st bud’ dodavané spracovatel'om alebo vel'koobchodnikom a potom predané
na trh anonymne neznamej skupine spotrebitel'ov. ESte CastejSim prikladom je, ak takyto
pol'nohospodéar svoju nadbytoént produkciu nepontkne, nakol’ko nema prilezitost’ ju
spotrebitelovi pontknut’. Velkost nakladov, pripadne byrokracie zvykne byt jednym zo

spolo¢nych menovatel'ov, ktoré spominanych pol'nohospodarov odradia.

Vstup do miestneho potravinarskeho sektora si vyzaduje podnikatel'ského ducha a rozvoj
mnohych novych zru¢nosti. V starnticej Casti obyvatel'stva mdze byt t'azké ndjst’ motivaciu na
uskutoCnenie takej vyznamnej zmeny vo svojom podnikani, alebo obZive, najmd ak sa
zohl'adiiuju aj poZiadavky na zdroje a rizikové faktory. Naopak, mladsi vyrobcovia mézu mat’
zaroven podnikatel'sky talent a byt pripraveni prevziat nové zruc¢nosti a vyzvy, no zaroven
maju problémy s pristupom k pode, ked’Zze ceny v mnohych eurdpskych krajindch nad’alej

neumerne rastu.

NajuspesnejSie priklady kratkych dodavatel'skych retazcov su zalozené na novych,
inovativnych formach riadenia a sietach, ktoré su potrebné na ich podporu. Spolupraca a
podpora nie je pre mnohych vyrobcov potravin alebo pol'nohospodarov standardom. Rozvijanie
dovery v iné podniky, ktoré mohli byt predtym vnimané ako konkurenti, ako aj rozvijanie
vzt'ahov s verejnym sektorom a komunitnymi organizdciami je nevyhnutné, ale vyZaduje si
vel'a ¢asu a odhodlania. Organy verejného sektora celia vyzve, ze musia nielen identifikovat’
spdsoby podpory rozvoja sektora, ale musia tieZ preorientovat’ svoju tlohu z presadzovania

pravnych predpisov a legislativy.

Inovativne a moderné dodavatel'ské retazce vyzaduji nielen to, aby boli spotrebitelia
zasobovani produktom, ale aj informdaciami, ktoré¢ ich povzbudzuju k ndkupu. Vyvinutie
marketingovych schém, ktoré spravne zapoja spotrebitel'ov do vlastnosti, povode alebo pribehu

produktu. Schémy budovania znacky mézu viest’ k poskytovaniu tychto informécii v spolupraci
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s inymi produktmi. Na trhu presytenom znackami, Stitkami a ochrannymi znamkami si vSak
vyzaduje ¢as a usilie, aby sa zabezpecilo, Ze miestne marketingové posolstvo regionalneho

produktu bude jasne viditeIné v porovnani s konkurenciou.
I. Lokdlna znacka a branding

Na trhu s ¢oraz vy$Sou mierou konkurencie moze byt pre miestne produkty naro¢né odlisit’ sa
od svojich konkurentov azaujat tak spotrebitela. Dopyt po miestnych potravinovych
vyrobkoch sa zvy3uje a v mnohych ¢lenskych §tatoch EU existuje trend smerom k vyuZivaniu
existujucich predajnych miest, obchodov, mimo tradi¢nych miestnych potravinovych trhov,
aby bol ndkup miestnych potravin pre spotrebitelov pohodlnejsi. Miestne potravinové produkty
mozno teraz napriklad najst’ v regaloch mnohych maloobchodnych predajcov. Za predpokladu,
ze sa dodrzia zasady geografickej blizkosti alebo znizeného poctu sprostredkovatelov v

dodavatel'skom ret’azci, je to pravdepodobne pozitivny vyvoj pre miestny potravinarsky sektor.

Existuja v8ak aj z toho vyplyvajtce rizika. Po prvé, menej priamych kontaktov medzi vyrobcom
a spotrebitel'om znamena, ze je vel'mi dblezité zabezpecit, aby sa efektivne komunikovali jasné
posolstvd o pdvode a kultirnej identite autentickych miestnych produktov. Po druhé,
spotrebitelia mozu byt tieZ zméteni, pokial’ ide o vyznam slova ,,miestny* v dosledku Sirenia
beZznych produktov, ktoré ako stcast’ svojho oznafovania a propagacie vyuZzivaji miestnu
identitu a vidiecke obrazy. Posilnenie miestnej alebo regiondlnej znacky produktov je preto
coraz dolezitejSou otdzkou pre mnohé regionalne potravinové systémy a iniciativy kratkeho
dodavatel'ského ret'azca. KI'i€¢om k rozvoju tispe$nych kratkych potravinovych dodavatel'skych
ret'azcov je preto okrem mensieho poctu sprostredkovatelov, resp. vzdialenosti, ktort produkt
prejde, aj skuto¢nost’, ze produkt sa dostane k spotrebitel'ovi so zabudovanymi informaciami,

ktoré su zahrnuté v oznaceni a baleni alebo komunikované osobne na predajnom mieste.

Rozne produkty maji rdézne potreby znacenia. Miestne znacky posobiace na subregiondlnej
urovni maju tendenciu zameriavat sa skor na lokalny trh. Predaj produktov spotrebitel'om, ktori
uz poznaju kultirnu a environmentéalnu identitu urcitej oblasti, je pomerne jednoduchy. Mnohé
miestne potravinové produkty tiez tvoria stc¢ast’ stratégie cestovného ruchu zaloZenej na danej
oblasti a na ozndmenie charakteru a integrity miestneho produktu turistom a navsStevnikom.
Priama pozitivna skusenost’ z oblasti v ktorej potencidlny spotrebitel’ stravil vylet alebo
kratkodoby pobyt, méze mat obzvlast pozitivny vplyv na rozvoj a posilnenie lojality k

miestnym znackam.
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Regionalna znacka ma tendenciu sa pouzivat’ na prienik na trh mimo jej bezprostredného
okolia. Branding na tejto Grovni poskytuje spotrebitelom vseobecnejsi imidz, ktory moze byt’
menej pritazlivy pre miestnych obyvatelov, ktori sa viac zaujimaji o pdvod produktov na
danom uzemi. Vztah medzi jednou alebo viacerymi miestnymi znackami a regionalnou
znaCkou sa modze stat’ pomerne zlozitym, ale ak sa k nemu pristupuje strategicky, moze tiez

pomoct’ posilnit’ miestne posolstvo a zaroven vytvorit’ va¢si podiel na trhu.

Mnohé uspesné znacky su etablované v oblasti s jasnymi geografickymi hranicami, ktoré
umoznuju spotrebitel'om identifikovat’ sa s touto oblastou. Pouzité hranice mézu byt Specifické
ako mesto, ale mozu to byt’ aj administrativne oblasti. Mnohé regionalne znacky su spojené s
krajinnymi alebo inymi environmentalnymi charakteristikami uréenych a chranenych oblasti,

ako st narodné parky alebo oblasti ochrany prirody.

Miestne komunity, ktoré zdielaji spolocné hodnoty a presved€enia so silnou kulturnou
identitou, mozu tiez podporit’ rozvoj a rast znacky miestnych produktov vyuzitim tohto SirSicho
suboru kultirnych hodnot na posilnenie a komunikéciu identity znacky. V pripade existencie
miestneho alebo uzndvaného ambasddora méze mat takato skutocnost’ pozitivny vplyv
apodporit’ tak SirSie prenikanie znacky, pretoze spotrebitelia si Casto ,,spajaju‘ efektivnejsie

produkt s 'ud’'mi za znackou ako so samotnymi potravinami.
Il.  Cielenie na zaikaznika

Potraviny sa momentéalne dostavaju do centra pozornosti v réznych oblastiach a diskutuje sa
o nich v mnohych aspektoch, nielen v mestach ale aj v obciach a na vidieku. Zaujem o miestne
potraviny lokalne mikropodniky, ¢i individudlnych pol'nohospodarov za poslednych niekol’ko

rokov vyrazne vzréstol, ¢o pre tychto vyrobcov predstavuje trhovl prilezitost’.

Spotrebitelia travia viac ¢asu premyslanim o tom, ¢o chct jest’ a aké produkty chci mat’ na
svojich stoloch. Této diskusia podnietila rast regionalneho potravinarskeho sektora v mnohych
¢lenskych Statoch Europskej unie. Kvoli réznym zdravotnym a environmentadlnym hrozbam za
poslednych niekol’ko desatroCi chce stale viac spotrebitelov vediet, odkial’ ich potraviny
pochadzaju. Spotrebitelia sa zaujimaju o pévod potravin a chceli by mat’ viac informacii o
zloZeni, kultirnom pdvode, vyrobnych metdodach a bezpecnosti produktov, ktoré kupuju.
Jednou z vyhod kratkych dodavatel'skych retazcov je, Ze spotrebitelia maju moznost

komunikovat’ priamo s vyrobcami ¢i pestovate'mi. Zaroven moézu spotrebitelia poskytnat
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pol'nohospodarom a vyrobcom takychto regionalnych produktov spétn vizbu a navrhnut’ nové

napady, ktoré podporia vyrobcov pri vyvoji ich produktov.

Tieto pozitivne asociacie v8ak nestaia na to, aby sa zaujem o regionalne potraviny premenili
na skuto¢ny dopyt. Hospodarsky pokles vyvolava d’alsi tlak na predaj miestnych produktov,
ked’ze prijmy spotrebitelov sa znizuju a ceny potravin rasti. Ked’ze spotrebitelia obmedzuju
svoje vydavky na potraviny, potrebuju vidiet’ kvalitu produktu, aby pochopili, ¢o predstavuje
,hodnotu za peniaze®“. Tato hodnota moze byt prezentovand zrdoznych hladisk
environmentalnych, udrzatelnych a sociadlnych — dolezitych zloziek ovplyvitujicich mnohé

nakupy spotrebitel’ov.

Napriek vSeobecnému uznaniu vyhod nakupu regionalnych potravinovych produktov existuje
niekol’ko prekdzok, ktoré brania spotrebitelom konat’ v sulade s ich zamerom nakupovat
miestne potraviny. Vysvetluji to niektoré faktory ,,vhodnosti, ako je cena, dostupnost’,
pohodlie a informovanost’. Okrem toho existuje v mysliach spotrebitel'ov ur€ity zmétok, pokial
ide o vyznam miestnych potravin. Presved¢it’ kazdého spotrebitel'a, aby si kapil miestne
potraviny, znamena lepSie pochopit pdvod produktu a sprostredkovat’ SirSie socidlne a
environmentalne vyhody, ktoré prindSa. Ak sa zvySujuce povedomie o vystopovatelnosti
potravin a vyzive skombinuje so socidlnymi aspektmi — ako st r6zne kultirno-spolo¢enské
podujatia — gastronomické festivaly, spolo¢né varenie, spolo¢né jedlo s rodinou alebo
priatel'mi, ukdzka pol'nohospodarskych postupov na mieste alebo pomoc pri pestovani vlastne;j
zeleniny — potraviny sa dostanu do popredia. Zo zahrani¢nych skusenosti je mozné odsledovat’,
7ze su to rézne komunitné¢ alebo kulturne aktivity, ktoré pomahaji zvySovat zaujem

spotrebitel'ov a odhodlanie nakupovat’ prave regionalne produkty.
I11.  RieSenia logistiky pre regionalnych producentov

Implementécia najlepSich  logistickych  postupov. moze kratkym potravindrskym
dodavatel'skym retazcom umozZnit zlepSit ich vykonnost s ohladom na metriky
dodavatel'ského ret'azca, vratane znizenych nakladov na dopravu, zasoby a zvySenej kapacity

riadenia, doruCovania a moznosti zdiel'ania informacii.

Ak sa vSak maji systémy zdsobovania potravinami riadit’ Standardmi cielov trvalo
udrzate'ného rozvoja OSN, je potrebné zvazit' aj ich prinos k blahobytu spolo¢nosti. To si
vyzaduje zahrnutie metrik, ktoré zachytavaji prispevok systému zdsobovania potravinami k
rozvoju komunity a verejnému zdraviu. Medzi ciele socidlne zameraného systému zdsobovania

potravinami patri znizenie potravinového odpadu a uhlikove] stopy, zlepSenie pristupu
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spotrebitel'ov k zdravym potravinam (najma nedostatocne zasobené populacie), zvysenie poctu
pracovnych prilezitosti pre vidiecke a znevyhodnené komunity a udrzanie financnych zdrojov

plyntcich z pol'nohospodarskej vyroby v ramci miestnej regionélnej ekonomiky.

Z pohl'adu naplnenia vy$Sie uvedenych cielov je mozné spomenut potencidlne rie$enia

logistiky:

* Efektivne vyuZivanie vozidiel

ZvySenie miery zat'azenia vozidla prostrednictvom optimalizované¢ho smerovania a planovania
a konsolidacie doruc¢ovacich tras méze pomdct’ organizacii zvysit’ efektivitu logistiky a znizit’
naklady na dopravu. Vyber vhodnych typov a velkosti vozidiel na splnenie cielov
dodavatel’'ského ret'azca je rozhodujtci pre efektivnost’ dopravy. Vel'kokapacitné chladiarenské
vozidlda moézu zlepsit' Cerstvost’ produktov a ulah¢it’ dlhSie trasy dodavok, ale maju tiez

tendenciu mat’ nizku spotrebu pohonnych hmot.
* Véasné a Casté dodavky

Odberatelia (obchodné siete / prevadzky) maji tendenciu pozitivne hodnotit’ v€asné dodavky,
a zvycajne tieZ uprednostiluju CastejsSie dodavky, ktoré znizuji mnozstvo zasob, ktoré musia
nakupovat’ askladovat. Zaroven takymto spdsobom zvySuju dostupnost’ a cerstvost

pontkanych produktov.
* Outsourcovand preprava

Prenajmom sluzieb logistiky tretich stran mézu poskytovatelia znizit’ svoje prepravné naklady
na dopravu. Najdenie poskytovatelov vhodnych pre rozsah prepravy postacujici pre
individudlnych spotrebitel'ov, predstavuje rieSenie ako prekonat’ vyzvu spojent snakladmi
najmd pre malych pol'nohospodarov. Zaroveil je mozné takymto sposobom oslovit aj
spotrebitelov, ktori si osvojili doru¢ovanie domov prostrednictvom internetového obchodu

alebo mobilnych aplikécii.
* Horizontdlna spoluprdaca

Organizacie v roznych dodavatel'skych retazcoch mézu spolupracovat’ na zoskupeni svojich
logistickych aktivit a zariadeni (napr. prostrednictvom zdielanych prepravnych a

spracovatel’skych zariadeni) pre vysSiu efektivitu a zniZzenie logistickych nékladov.
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* Umiestnenie zariadenia

Urcenie optimalneho poctu aumiestnenia skladov st klucové pre efektivnost’ logistiky s
dosledkami pre naklady na pracu, dopravu, zasoby a nepriame ndklady. Blizkost' k

dodévatel'om a/alebo zédkaznikom je d’alsim dolezitym faktorom.
* Riadenie zdsob

Implementécia systémov riadenia skladovych zasob, pouzivanie systémov sledovania zasob a
zosuladenie ponuky s dopytom prostrednictvom prognoz dopytu moze znizit’ logistické naklady

a zlepsit’ troven sluzieb.
» VylepSenda spol’ahlivost’ dodavatel’ ov

ZnizZenie neistoty dodavok mdze organizacidam pomoct’ zosuladit’ ponuku a dopyt, ¢im sa zvysi

dostupnost’ zasob a odozva dodavatel'ského retazca.

7.2 Partnerstvo a podpora

Pocetné priklady pripadovych studii (uvedené v poslednej kapitole dokumentu) ukazali, Ze je
nevyhnutné vybudovat’ partnerstvo vsetkych kIi¢ovych zainteresovanych stran a zabezpecit',
aby sa k rozvoju odvetvia prijal integrovany holisticky pristup. Tieto prvky mozno povazovat
za zakladné stavebné kamene kaZzdého podporného balika vyvinutého pre tento sektor.
Strategicky pristup by mal co najlepSie vyuZzivat’ zdroje, ktoré ma sektor k dispozicii, s cielom
konsolidovat’ a rozvijat’ cely rad komunitnych a podnikatel'skych aktivit, ktoré, ak sa zrealizuju,
spolo¢ne vytvaraju dlhodobo udrzatelny rozvoj vo vidieckych oblastiach a pomahat’ jeho
hospodarskemu rozvoju. Vypracovanie stratégie umoziuje zainteresovanym  strandm
identifikovat’ potreby a prileZitosti pre sektor, dohodnut’ sa na najvhodnejsich opatreniach, ktoré
treba uskutocnit’, zhromazdit’ zdroje pre tieto opatrenia a monitorovat’ pokrok, ked’ sa stratégia

posuva vpred alebo ked’ stagnuje tak navrhnat’ opatrenia na odstranenia stagnacie.

Existuje len niekol’ko prikladov, kedy sa na narodnej alebo regionalnej urovni prijal strategicky
pristup na podporu a rozvoj kratkych dodavatel'skych retazcov. Tam, kde k tomu doslo, bol
zaznamenany pozitivny rast popri raste sektora malych pol'nohospodarov. Pozitivna politika a
legislativne prostredie dodalo vyrobcom doveru vstipit’ do sektora a vytvorilo viac prikladov

osvedcenych postupov, ktoré povzbudia d’alsich vstupujucich.

Rozvoj miestnych potravinovych systémov a kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov
si vyzaduje dlhodoby pristup a zavidzok zo strany Sirokého partnerstva organizécii sikromného,

verejného a dobrovolného sektora. V niektorych pripadoch moéze vyvoj jednotlivych projektov
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posobit’ ako kratkodoby katalyzator na nastartovanie podobného partnerstva. Na vybudovanie
dlhodobého zavizku miestnych zainteresovanych stran, ktory je potrebny ako zédklad pre
prosperujuci sektor, je zvy€ajne potrebny integrovany pristup, ktory zohl'adituje vsetky potreby
miestneho pol'nohospodarskeho sektora v danej oblasti. Organizacie, aktéri a siete, ktoré je
potrebné zapojit’ sa lisia v zavislosti od tizemia, ktor¢ stratégia pokryva. Zainteresované strany,

ktoré su najzjavnejsie schopné ovplyvnit’ rozvoj sektora, st uvedené na obrazku 3 nizsie.

Obrdazok 4 Zainteresované strany (stakeholderi) v pripade regiondlnych potravin

Regulacna autorita Experti
zodpovedna za konzultanti, reklama,
kontrolu trhu pravnici
E____ Odbory
& v .
zdruzenia
polnohospodarov

Regionalny trh s

Spotrebitelia . .
potravinami

Veda a vzdelavanie

Samosprava
Producenti potravin
mali a stredni
polnohospodari, farmari

Sukromné

spolocnosti
potravinarske

V zavislosti od konkrétneho regionu nemusi kazdé izemie nemusi zahfiiat® vSetky vysSie
znazornené zainteresované strany. Zameranie sa moZe zacat menS$im zoskupenim tychto
organizécii, ktoré potom zavedu holisticky pristup a zapoja d’alSie skupiny podl'a potreby. Ked’
sa vSak vytvori partnerstvo kI'icovych zainteresovanych stran, je dolezité dbat na to, Ze proces
planovania je prinajmenSom taky doleZity ako planovaci, resp. oficidlny dokument. Pozornost’
sa preto musi venovat’ zabezpecCeniu Sirokej a efektivnej zodpovednosti za vSetky Cinnosti
medzi kI'i¢ovymi zainteresovanymi stranami a odbornikmi v tomto sektore. Uloha kaZzdej
zainteresovanej strany bude odli$na a bude zavisiet’ od ich povahy, poznatkov a Struktar ktorych

su stcastou. V mnohych pripadoch bude kI'aiCovou zainteresovanou stranou verejny sektor.

Narodné, regiondlne a miestne organy st hybnou silou rozvoja vidieckych a mestskych
komunit, preto by sa ich vyznam pri poskytovani podpory a implementacnej tlohy nemal
podceniovat’. Ich zdsah moze vo vSeobecnosti ul'ah¢it’ rozvoj vhodného prostredia na podporu
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rastu sektora alebo proaktivnej ulohy ako manazéra konkrétnej iniciativy. Organy verejného
sektora st ¢asto primarnym zdrojom informacii pre malych vyrobcov, ktori sa pravdepodobne
zapoja do rozvoja miestnych potravinovych systémov a iniciativ kratkeho potravinarskeho
dodavatel'ského retazca. KIiCovou tillohou zvySovania povedomia o tychto prilezitostiach je
zabezpecit, aby sa spravne informacie dodavali v dostupnom formate prostrednictvom
vhodnych mechanizmov, najmd vo vidieckych oblastiach, kde su podniky zvyc¢ajne viac

izolované, a preto je menej pravdepodobné, ze budu sucast’ou neformalnych informacnych sieti.

7.3 Analyza stakeholderov — terénny prieskum Vv slovenskych obciach

Pri analyze polnohospodarskeho prostredia pre lokalnych producentov v mikroregione
Cserehat bol pouzity terénny prieskum. Pocas terénneho prieskumu bola pozornost’ stistredna
najmé na tri oblasti, ktorych struény opis je uvedeny v Tab. 12, a vysledky realizované¢ho

terénneho prieskumu s uvedené v Tab.13:

A. Identifikacia potencialnych predajcov v danej obci, Vvtomto pripade ide uz
0 existujucich producentov, ktori prejavili zaujem o poskytnutie svojej nadprodukcie
pre predaj z dvora. Oblast’ A zahfia zivo¢i$nu aj rastlinnu produkciu.

B. Existencia platformy podporujice; odbyt pre malych astrednych farmarov
(producentov). Dand oblast mala za ulohu v spolupraci s vedenim obce ale aj
oslovenymi producentami identifikovat mozZnosti predajnych kandlov lokalnej
produkcie. Dana oblast’ bola sustredend jednak na lokalne fyzické trhoviska a ich
dostupnost’ pre malych farmarov, a rovnako tak aj na virtualne moZznosti odbytu —
napriklad vo forme obecnych alebo mestskych aplikacii.

C. Indikacia zaujmu vedenia obce/mesta pri spolupraci propagacie prezentované¢ho zameru
prepojenia miestnych producentov za tucelom vytvorenia lokalnej znacky. Pri
rozhovoroch svedenim obci a miest bola vyslovena aj poziadavka o propagaciu
realizovanych  workshopov, agro-expa astretnuti, za ucelom dosiahnutia

informovanosti farmarov a ich zapojenia do prezentovanej idey.

Tab. 12 Skiimané oblasti v terénnom prieskume

pr(i)ezﬁjsri]u Opis skiimanej oblasti
A identifikovani potencidlni predajcovia v danej obci
B existencia platformy pre podporu predaja — zahfna fyzické aj virtualne
platformy
c zaujem vedenia obce/mesta o spolupracu — ide najmd o podporu
propagacie projektu, informacné letaky a konani workshopov, agro-expa
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Tab. 13 Vysledky terénneho prieskumu - identifikované potencidlne kategorie problémov zo strany obci

Vysledok terénneho prieskumu
Obec
A B C

Hacava 0 nie ano
Haj 0 nie nie
Turfia nad Bodvou 15 nie ano
Zadiel 0 nie ano
Dvorniky - V¢elare 0 nie ano
Debrad’ 0 nie ano
Drienovec 2 nie ano
Hostovce 1 nie ano
Chorvaty 0 nie nie
Turnianska Nova Ves 3 nie ano
Zarnov 3 nie nie
Peder 0 nie nie
Moldava nad Bodvou 5 ano ano
Patovce 2 nie ano
Mokrance 0 nie ano
Ceéejovce 10 nie ano
Velké Ida 4 nie ano
Cestice 4 nie ano
Janik 3 nie nie
Resica 2 nie nie
Buzica 5 4no ano
Komarovce 5 nie ano
Nizny Lanec 1 nie ano
Perin - Chym 2 nie ano
Milhost’ 3 nie ano
Kechnec 0 nie nie

V predchéadzajicej Tabulke 13 su uvedené vysledky z realizovaného terénneho prieskumu
Vv slovenskych obciach mikroregionu Cserehat. Nasledujuci graf 20, uvadza optimisticky odhad

pocetnosti potencidlnych predajcov. Agregatny pocet producentov, ktori prejavili zdujem
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0 zapojenie sa do regionalnej znacky pre mikroregion Cserehat predstavuje 70 producentov.

Na grafe 20 st uvedené len obce, kde bol identifikovany potencialny zaujem.

Graf 20 Poéetnost’ identifikovanych zaujemcov o predaj z dvora v slovenskych obciach — vysledok terénneho

prieskumu
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Na zaklade vysledkov vyskumu, ktoré st uvedené v Tab. 13 je evidentnd absencia platformy

(oblast’ - B), ktora by podporila odbyt u potencialnych producentov (Graf 20), ktory by boli

ochotni sa zapojit' do pociatocnej fazy budovania regionalnej znacky. Pozitivnym

javom

Z realizacie terénneho prieskumu je aj ochota spolupracovat’ zo strany vedeni obci a miest pri

propagacii lokalnej znacky. Na zéklade vysSie uvedenych vysledkov je zrejméd absencia

aplikacie — siete, ktora by takychto producentov s nadprodukciou prepojila, a umoznila im pri

minimalnych (Ziadnych) nakladoch zviditel'nit’ sa. Vysledkom terénneho prieskumu bol navrh

pilierov pre stratégiu rozvoja lokalnej agroekonomiky (kapitola 14) a navrh konkrétnej webovej

aplikacie (kapitola 15), ktoré maja za tlohu podporit’ malych a strednych producentov, rovnako

tak sprostredkovat’ mozZnost’ propagécie lokalnych produktov v mikroregione Cserehat.
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8 Vyrobcovia - o¢akavané prileZitosti a hrozby

Zaujem vyrobcov aj spotrebitel'ov o rézne modely kratkeho potravinového dodévatel'ského

retazca zavisi od ich o¢akavani a o G¢inkoch z nich vyplyvajucich : [9]

e climinacia a obmedzenie komeréného sprostredkovania a dominantného postavenia
vel'’koobchodnych dodavatel'skych retazcov;
e zmenSenie vzdialenosti medzi vyrobou a spotrebou;

e prilezitost’ na lepSiu koordinaciu medzi dvoma protipdlmi dodavatel'ského retazca.

Vyrobcovia aj spotrebitelia ocakavaju ekonomické vyhody, pokial’ ide o cenové vyhody alebo
vo vSeobecnosti lepSiu hodnotu za peniaze. Spotrebitel’ moze profitovat’ z nizSich nakupnych
cien (nizsie naklady na prepravu, nakol'ko sa predpoklada mensia vzdialenost’, redukcia vplyvu
vel'’koobchodov na ceny produktov) a pol'nohospodar moze dosiahnut’ vaésie zisky, v porovnani

s predajom trody/produktov sprostredkovatel'ovi.

Ocakévané prinosy su mnohé a siahaji d’aleko do ekonomickej sféry, priCom suvisia aj s
environmentalnou a socialnou sférou. Kratke potravinarske dodavatel'ské retazce su preto
vnimané ako obojstranne vyhodné rieSenie pre vyrobcov aj spotrebitelov, ktoré je schopné
vyuzit oba extrémy dodéavatel'ského retazca, a to vd’aka novym prepojeniam medzi vyrobou a
spotrebou. Zaroven st kratke potravinarske dodavatel’ské retazce vnimané aj ako nastroj, ktory
je schopny uspokojovat’ potreby spolocnosti ako celku, ktory sa moze teSit z radu
environmentalnych a socialnych externalit. Popri vyhodach mézu vzniknit’ aj nové naklady a
potencialne problémy. Ciele, ktoré sleduji kratke dodavatel'ské retazce, su Casto zloZité a
niekedy sl vo vzdjomnom kontraste, alebo sa v kazdom pripade nezdaji uplne kompatibilné.
Okrem toho su stakeholderi rozni a kazdy z nich sleduje svoje Specifické ciele, ktoré nemusia

byt’ vo vSetkych pripadoch zhodné alebo st dokonca protichodné.

Vyrobcovia o¢akavaju mnohé vyhody spojené s réznymi variantami motivacii, ktoré ich lakaju
participovat’ v kratkom potravinarskom odberatel'skom retazci (ekonomické, socialne a
environmentalne). Dosiahnutie tychto vyhod si vyZaduje vyznamnti zmenu v podnikatel'skom
pristupe, organizacii a investicidch do farmy-zéhrady-sadu alebo pol'nohospodarskeho
pozemku. Pol'mohospodari sa uZ nezameriavaji len na dosahovanie Uspor z rozsahu v
niekol’kych procesoch, ale Coraz viac sa orientuji na komplexnejsiu vyrobu, spracovanie plodin
a produktov, balenia, distriblicie a komunika¢nych ¢innosti, pricom dbaju na komplexné
atributy kvality, Casto spojené s otazkami udrzatelnosti. Nasledujica tabul’ka 15 sumarizuje
hlavné potencialne vyhody ocakavané vyrobcami a potencidlne problémy, ktorym mozu celit’.
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Tab. 14 Hlavné oéakdvané prileZitosti a hrozby pre vyrobcov

Ocakavané prilezitosti Potencialne hrozby
e Ceny potravin sa premietnu do e Nové procesy, ktoré je potrebné
ziskovosti pol'nohospodarov vykonat’, a s tym suvisiace zvysenie
nakladov

e Zvysenie pridanej hodnoty produkcie

o . e Narast potreby pracovnej sily
e Jednoduchsi pristup na trh pre malych

vyrobcov e Potreba investicii do vybavenia
a technologii na spracovanie,

e Lepsia komunikacia a informdcie pre prepravu a predaj

spotrebitel'ov
e Potreba novych kompetencii a

o . gy e : /. v .
Diferenciacia marketingovych Zzrucnosti

kandlov a vyS$Sej odolnosti

s . e Potreba diverzifikacie vyroby
e StabilnejSie obchodné vztahy

e Prilezitosti obmedzené len na oblasti
v blizkosti mesta alebo turistického
ruchu

e Moznost rozvoja spoluprace s
ostatnymi farmarmi
. , o
* Rozvoj spoluprace so spotrebitelmi e ZvySovanie konkurencie v trhovom

e Strategicka Zmena orientacie segmente regionalnych produktov

produkcie

Typologie a rozsah prinosov a potencialnych hrozieb zavisia od Specifického modelu kratkeho
potravinarskeho dodavatel'ského retazca, ktory si zvoli, a od charakteristik pol'nohospodéra
alebo jeho farmy ¢i pozemku. Identifikacia tychto kategérii vSak poméha pri budovani dobre
podlozeného ramca pre farmarov pouzivajicich kratky potravinarsky dodéavatel'sky retazec a
pre tvorcov politik, ktori maju zdujem o rozvoj takychto iniciativ. Po'nohospodari vyuZivaji
kratky potravinarsky dodéavatel'sky retazec mnohymi sposobmi a kladu nan vel'mi odliSné
ocakavania. Jednym extrémom je, Ze pol'nohospodari vidia kratky potravinarsky dodéavatel'sky
ret’azec ako jednu z d’alSich prileZitosti na uvadzanie svojich produktov na trh, ktord im umozni
ziskanie lepSich cien produktov a pridanej hodnoty, I'ahsi a stabilnej$i pristup na trh, a takisto
unik z vyssej vyjednéavacej sily spracovatel'skych firiem a komerénych sprostredkovatelov. V
tomto pripade je kratky potravinarsky dodavatel’'sky retazec vnimany len ako alternativa k inym
predajnym technikam, nastroj umoziujici pol'nohospodarovi optimalizovat’ jeho marketingova

stratégiu.
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Ekonomické oCakavania st hybnou silou, a to nielen v stvislosti so zvySenim zisku, ale vo
vSeobecnosti s tym, ako moze priamy predaj prispiet’ k réznym dimenziam ziskovosti, napriklad
pokial’ ide o diverzifikaciu rizika, pristup na nové trhy (geografické alebo typologické), lepsie
vyuzitie pracovnej sily, ekonomicka odolnost. Opacnym extrémom moZze byt situdcia, ak
kratky potravinarsky dodavatel'sky retazec predstavuje jeden z pilierov novej strategickej
orientacie pol'nohospodara smerom k multifunkénému modelu pestovania plodin alebo chovu
dobytka. V tychto pripadoch je kratky potravinarsky dodavatel'sky retazec sucast’ou hlboke;j
transformacie, jeho vyznam d’aleko presahuje len predaj produktu novym spdsobom, ktory je
spojeny napriklad s vyhl'addvanim spracovatel'skych alebo pohostinskych ¢innosti na farme ¢i
v jej blizkosti, alebo inych sluzieb, prijatie novych vyrobnych technologii, ktoré s Setrnejsie k
zivotnému prostrediu alebo spolo¢nostiam. Kratky potravinarsky dodavatel'sky retazec Casto
umoziuje aj obnovenie horizontalnych vztahov na Uzemi s inymi farmarmi a inymi
stakeholdermi. Navyse v mnohych pripadoch predstavuje hladanie multifunkéného modelu pre
pol'nohospodara eticku stranku (véacsia spolocenska zodpovednost’ voci zivotnému prostrediu a
spolo¢nosti) alebo sposob, ako zlepsit’ svoje osobné blaho. Aby bolo mozné posudit’ ucinnost’
kratkeho potravinarskeho dodévatel'ského retazca, musia polnohospodari vziat do tvahy
viaceré¢ vyhody, ktoré mozno ziskat, hoci niektoré z nich nie je mozné Uplne vyjadrit v

penaznom vyjadreni. Zahfiaja:

e zvySend predajnd sila produktov, ktord moéze vyplynut z vécSej rovnovahy vo
vyjednavacej sile a tiez z mechanizmov solidarity spotrebitel'ov voci vyrobcom;

e moznost’ zvySenia pridanej hodnoty prostrednictvom spracovania a pripravy produktu
a sluzieb spojenych s produktom samotnym pol'nohospodéarom;

e moznost aktivacie priameho vzt'ahu so spotrebite'mi, ¢im je mozné lepSie ziskavat’ a
odovzdavat’ informécie spotrebitel'om, sledovat’ trh, odlisit’ produkt a ziskat si lojalitu
zakaznikov;

e moznost socializdcie, zapojenie znevyhodnenych mensin, a budovanie pozitivneho

imidZu regionu, hrdosti a spokojnosti na vlastnu pracu.

Spominané potenciadlne vyhody koreSponduji s mnohymi potencidlnymi problémami, ktoré
vyplyvaju najmé z potreby reorganizovat polnohospodarsku cinnost’, logistiku a dokonca
prehodnotit’ celu stratégiu s naslednou potrebou novych zrucnosti, zdrojov a investicii.

Pouzivanie kratkeho potravinarskeho dodavatel'ského retazca pre pol'nohospodéara je zvycajne
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spojené s intenzivnejSim vyuzivanim zdrojov. Narocné a ndkladné mozu byt procesy, kvoli
potrebe opdtovného zaclenenia a riadenia Cinnosti, ktoré neboli dosial vyuzivané vo
vyznamnom rozsahu, alebo st uplne nové. Zatial’ ¢o v niektorych pripadoch ide o zelany
vysledok pol'nohospodara, ktory umoznuje lepSie uplatnenie rodinnej prace, v inych pripadoch
by to mohla byt prekazka, ktoru treba prekonat’, napriklad zapojenim znevyhodnenych skupin
obyvatel'stva. Mali pol'nohospodari maji casté problémy s pristupom ku kratkemu
potravinarskemu dodavatel'skému retazcu v dosledku neefektivnosti z rozsahu, tazkosti s
investiciami a nedostatku pracovne;j sily potrebnej na riadenie vztahu so spotrebitel'om a/alebo

¢innosti vyroby a spracovania.
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9 Spotrebitelia a obyvatelia regionu - o¢akavané prilezitosti a hrozby

Rychly rast a diverzifikacia kratkych potravinarskych dodavatel'skych retazcov prinasa
zvysenie poctu spotrebitelov, ktori ziskavaji potraviny z kratkych retazcov, a paralelnu
diverzifikdciu typologie (prijmy, vek, vzdelanie) a ich motivécie. Podl'a uz uskuto¢nenych
studii je velmi rdéznorody aj vyznam nakupu v modeli kratkeho potravinarskeho
dodavatel'ského retazca, alebo spotreby a type produktov, ktoré hl'adaju. Spotrebitelia boli
v kazdom ohl'ade zdkladom rastu kratkych potravinarskych dodavatel'skych retazcov nielen
v Eurépe ale aj vo svete. Nespokojnost' a kritika industrializovaného agropotravinarskeho
systému spotrebiteI'mi bola podnetom na reakciu niektorych skupin spotrebitel'ov, ktori sa
zamerali na hl'adanie alternativ k industrializovanym a Standardizovanym potravindm s cielom
ziskat’ viac Cerstvych a vyzivnych potravin. Zaroven zaujem spotrebitel'ov podnietila solidarita
s farmarmi, uvrhnutymi do krizy rasticou silou spracovatel'skych firiem a vel’koobchodov, ako
aj so zivotnym prostredim, ktoré je priamo ohrozené industrializovanymi vyrobnymi procesmi.
Kone¢nym ciel'om mnohych spotrebitel'ov bolo pokusit’ sa riadit’ zmeny v agropotravinarskom
systéme a prejst’ z pasivnej Ulohy, kde boli podriadeni rozhodnutiam inych (velkych) hracov
agropotravinarskeho systému, na proaktivnu (alebo aspon participativnu rolu), kde by mohli

(spolu)rozhodovat’ o pravidlach hry na trhu potravin, napriklad:

e ako a kym by sa mali potraviny vyrabat’ a distribuovat’,
e kolko by jedlo malo stat,
e agropotravinarsky systém ajeho vplyv na ekonomicku, socidlnu a environmentalnu

udrzatelnost’.

V niektorych pripadoch st spotrebitelia star$i, maju vysSie vzdelanie a vy$si prijem, zatial’ co
v inych pripadoch mézu mladi l'udia a spotrebitelia s nizkym prijmom erpat’ zdroje z kratkych
potravindrskych dodavatel'skych retazcov, ¢o predstavuje scendr motivacii, spravania a

postojov k regiondlnym potravinam.
Skumané spdsoby klasifikacie motivacii spotrebitel’'ov identifikuji dva hlavné rozmery:

Prvy rozmer ovplyviiuje mieru ,lokality”, ktora spotrebitelia hladaji v kratkych
potravinarskych dodavatel'skych retazcoch, ¢o sa moze 1iSit’ od produktu, ktory sa prave vyraba
»lokalne* (kratka fyzicka vzdialenost medzi vyrobou a spotrebou), alebo na vyrobok s
osobitnym Uzemnym charakterom (povodny vyrobok). Podl'a tohto rozliSenia mézu byt
potraviny definované ako regionalne potraviny, ak si identifikované ako prave vyrobené v
blizkosti spotrebitela.
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Druhy rozmer stvisi s typom spotrebitel’'ov, €i st to ,,miestni* alebo turisti. Miestni spotrebitelia
zvacsa nakupuju regionalne potraviny na dennu spotrebu, vacSinou orientované na ziskanie
cerstvych a vyzivnych produktov, znizenie vplyvu dopravy na zivotné prostredie, ako aj na
podporu rozvoja vlastnej komunity a vidieka. Pri ndkupe origindlnych vyrobkov maji miestni
spotrebitelia va¢si zaujem o vyrobky so Specialnou identitou a zachovavaju si svoje vlastné

konzumné tradicie, ktoré st Casto sucast’ou ich beznej spotreby.

Nasledujuca tabulka 15 poukazuje na rozne motivacie, ktoré mézu mat’ spotrebitelia, ked’ sa

zucCastiuju a nakupuju v ramci kratkych potravinarskych dodéavatel'skych ret'azcov.

Tab. 15 Typologia spotrebitel’ov a ich motivdcia k spotrebe regiondlnych produktov

Spotrebitel’ / Produkt Lokalny produkt Povodny produkt
e dennd spotreba o tradicie a kultirna
identita

e bezné nakupovanie

. . e dodrziavanie tradicii
e rozvoj komunity

a solidarity e Specialne udalosti
lokalni spotrebitelia ) )
e rozvoj vidieka e rozvoj komunity
a vidieckych oblasti . sviatky

e Zivotné prostredie

o Cerstvost/ Ziviny

e denna spotreba o forma turistickej
. , atrakcie
e Cerstvost
externi spotrebitelia (napr. « poznanie a skiisenost
turisti)

e lokélna kultara a zvyky

e suvenir

Pre mnohych miestnych spotrebitel'ov predstavuje kratky potravinarsky dodavatel'sky retazec
len jeden z mnohych sposobov nakupu potravin, ktoré potrebuji. Ku kratkemu potravinarskemu
dodavatel'skému retazcu sa uchyl'uju prilezitostne, ked’ zistia ekonomicki vyhodu alebo
praktickost’ nadkupu, alebo niekedy len pre Specidlne druhy potravin (napriklad produkty
miestneho pdvodu). Na opacnom konci hodnotového retazca je pre mnohych spotrebitel'ov
prechod na kratky potravinarsky dodavatel'sky retazec spojeny s hlbokou zmenou v nakupnych
a spotrebitel'skych vzorcoch, s va¢sim dorazom na nutriéné vlastnosti a pdvod potravin, na

pouzivané vyrobné metddy, az po zmenu ddlezitosti réznych druhov potravin v ich strave.
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Nakup potravin v kratkom potravinarskom dodévatel'skom ret’azci sa stal rutinou najmé vtedy,
ked’ sa interpretuje ako sposob demonstracie ideologickej opozicie voci limitom dominantného

systému vyroby, spracovania a distriblcie potravin.

Externi spotrebitelia sa zvyCajne menej zaujimaji o miestne potraviny ako také, aj ked’ niekedy
prejavuji zdujem o podporu miestnych vyrobcov a ziskavanie ¢erstvych produktov, pricom sa
ovela viac zaujimaji o povodné potraviny, aby sa priblizili miestnej kultare a tradiciam,
experimentovali s novymi potravinami. Prinosy, ktoré moézu spotrebitelia o¢akavat’, su znacne
diferencované a nesuvisia len s ekonomickou sférou, v zmysle nizsich cien alebo lepSieho
pomeru ceny a kvality. Mozné problémy st dost’ podobné ako u vyrobcov. Spotrebitelia musia
reorganizovat’ svoj ndkupny proces, ¢iastoéne opustit’ svoje rutiny, stravit’ viac ¢asu nakupom
aj pripravou potravin. Viac ¢asu a osobnych zdrojov — v zavislosti od vyuzivaného modelu
kratkeho potravinarskeho dodavatel'ského retazca — moze byt potrebnych aj na interakciu s

vyrobcami.

Nasledujuce tabulky 16 a 17 sumarizuji hlavné potencialne prilezitosti a hrozby ocakavané

spotrebite'mi a obyvatel'mi regionu.

Tab. 16 Ocakdvané prilefitosti a hrozby zo strany spotrebitel’ov

Ocakavané prilezitosti Potencialne hrozby
e DostupnejSie ceny potravin e Viac casu potrebného na nékup
e [ahsi pristup ku  kvalitnym potravin
produktom: cerstvy, miestny, e Nova funkcia potraviny — regionalna
autenticky, povod znacka
e Nakup produktov, ktoré je moZzZno e Malo informacii o tom, kde kupit
vysledovat, a sl od znamych dané potraviny
vyrobcov e DostupnejSie pre majetnejSich a
e Prepojenie potraviny k farmarstvu a vzdelanych l'udi
e procesu spracovania
e [ahsi pristup k zdrav§im potravindm
e Sledovanie socidlnych a etickych
cielov
e Podpora miestnej ekonomiky
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Tab. 17 Océakdvané prileZitosti a potencidlne hrozby pre obyvatel’stvo v regione

Ocakavané prilezitosti

Potencialne hrozby

ZniZenie dopravnej zat'aze

ZniZenie znecCistenia (palivo, plast...)
Redukcia plastovych obalov

Menej potravinového odpadu
Znizenie potravinovej zavislosti
Vylepsenie stravovania: jednoduchsi
pristup k cerstvym potravindm,
vdéSia rozmanitost’ stravy, mMmenej
konzervacnych latok,

Zachovanie primestského
pol'nohospodarstva

Zachovanie drobného
pol'nohospodarstva

Remeselné spracovanie potravin
Zachovanie tradi¢nych produktov
Posiliiovanie socidlnych vizieb
ZvySovanie povedomia o jedle
Pracovné prilezitosti
znevyhodnenu c¢ast’ obyvatel'stva
Prilezitost’ v oblasti inovdcii

pre

Zvysenie realnych nakladov na
zadovaZenie regionalnych potravin
(najma cas),

Nedostatky V infrastrukture v ramci
regionu,

Mozné rizikéa spojené s bezpecnost'ou
potravin, resp. hygienickymi
poziadavkami
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11 Legislativna aprava — Slovenska republika

Z legislativneho hl'adiska m6zeme predaj pol'nohospodarskej a zivocisnej produkcie, rozdelit’
do dvoch skupin. Do prvej skupiny patri podnikanie, ktoré sa riadi mnozstvom zakonov
suvisiacich z podnikatel'skou c¢innostou SR. Druht skupinu tvoria fyzické osoby
nepodnikatelia, ktoré vyuzivaju institat predaja z dvora. lde o institat, ktorého cielom je
zjednodusit’ poziadavky na vybavenie prevadzkarne a hygienické poziadavky na priamy predaj
a dodavanie malého mnozstva prvotnych produktov prvovyrobcami v pripade, ak st dodavané
priamo kone¢nému spotrebitelovi alebo miestnej maloobchodnej prevadzkarni. Takto m6zu
mali farmari (pravnické osoby-podnikatelia, fyzické osoby-podnikatelia a fyzické osoby
nepodnikatelia) vykonavat' svoju &innost’ bez toho, aby museli spifiat’ prisne poziadavky
tykajuce sa hygieny pri vyrobe potravindrskych produktov podl'a nariadeni Eurdpskej unie ako
napriklad nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 o hygiene potravin a
nariadenie Europskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 853/2004, ktorym sa ustanovuju osobitné
hygienické predpisy pre potraviny zivoc¢isneho povodu. Podobnym smerom je zamerany aj

¢lanok na portali podnikajte.sk [11]

o Priamy predaj, nazyvany aj predaj z dvora, upravuju dva predpisy:

o nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 359/2011 Z. z., ktorym sa ustanovuju
poZiadavky na niektoré potravindrske prevadzkarne a na malé mnoZstva v zneni
neskorsich predpisov (d’alej len ,,nariadenie €. 359/2011 Z. z.“ v prisluSnom tvare),

o nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 360/2011 Z. z., ktorym sa ustanovuju
hygienické poziadavky na priamy predaj a dodavanie malého mnoZstva prvotnych
produktov rastlinného a Zivo¢iSneho povodu a dodavanie mlieka a mlie¢nych vyrobkov
kone¢nému spotrebitel'ovi a inym maloobchodnym prevadzkarniam v zneni neskorSich
predpisov (d’alej len ,,nariadenie €. 360/2011 Z. z.* v prisluSnom tvare).

e Cielom zavedenia institutu priameho predaja vo vysSie uvedenych predpisoch je
zjednodusit’ poZiadavky na vybavenie prevadzkarne a hygienické poziadavky na
priamy predaj a doddvanie malého mnoZstva prvotnych produktov prvovyrobcami
vtedy, ak st dodavané priamo kone¢nému spotrebitel’'ovi alebo miestnej maloobchodne;j
prevadzkarni.

e Vyuzitim priameho predaja, resp. predaja z dvora, mo6zu mali farmari vykonavat’ svoju
&innost’ bez toho, aby museli spiiat’ prisne poziadavky tykajuce sa hygieny pri vyrobe
potravindrskych produktov podla nariadeni Europskej unie. Ide o nariadenie
Europskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 o hygiene potravin a nariadenie
Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 853/2004, ktorym sa ustanovuju osobitné
hygienické predpisy pre potraviny zivo¢isneho pévodu. Vyuzitim priameho predaja
malym farmarom predavajicim z dvora postacuje dodrziavat’® jednoduché
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hygienické pravidla uvedené v narodnych predpisoch: nariadeni ¢. 359/2011 Z. z.
a nariadeni ¢. 360/2011 Z. z.

Na zéklade nariadenia ¢. 359/2011 Z. z. a nariadenia ¢. 360/2011 Z. z.

Predajom z dvora je mozné predavat’ tieto druhy vyrobkov:

maésa z hydiny, domacich kralikov, vol'nej Zijicej zvery a zveriny,
ryby, surové mlieko, vajcia, véeli med,
prvotné produkty rastlinného pévodu (ovocie a zelenina) a

vybrané spracované produkty rastlinného pévodu.

Predané mnozZstvo za rok, je mozné predat’:

zrno obilnin, z kazdého druhu do 500 kg,

zrno pohénky, ciroku, prosa a kultirnych druhov laskavca do 500 kg,
suché strukoviny do 500 kg,

olejniny do 500 kg,

konzumné zemiaky do 2 000 kg,

hlubov zeleninu do 2 000 kg,

plodovu zeleninu, z kazdého druhu do 500 kg,
koretiovu zeleninu, z kazdého druhu do 500 kg,
cibul'ovl zeleninu do 200 kg,

strukovu zeleninu do 300 kg,

listova zeleninu do 150 kg,

jadrové ovocie do 2 000 kg,

kostkoveé ovocie do 1 000 kg,

bobul'ové ovocie vratane hrozna stolového alebo mustového na priamy konzum do 250
kg,

Skrupinové ovocie nelupané do 700 kg,

byliny do 50 kg,

pestované huby do 50 kg

spracované ovocie do 1 250 kg hmotnosti suroviny, najma lekvér, dzem, kompét,
spracovanu zeleninu do 1 250 kg hmotnosti suroviny, najméd nakladanti zeleninu,

sterilizovanu zeleninu,
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e kvasenu kapustu do 500 kg hmotnosti suroviny,

e pestované konzervované huby do 50 kg hmotnosti suroviny,

e pestované susené huby do 50 kg hmotnosti suroviny,

e sirupy, ovocné Stavy a zeleninové stavy do 1 250 kg hmotnosti suroviny,
e suSené kuchynské byliny do 50 kg hmotnosti suroviny,

e spracované produkty z obilia a zemiakov do 400 kg hmotnosti suroviny, najmé lokse,
pagace, cestoviny,

e pochutiny na baze spracovaného ovocia a zeleniny do 100 kg hmotnosti hotového
vyrobku, najmé susené ochutené semena olejnin, ovocné ¢aje a ovocné octy do 2001.

Specifika pre vajcia a mlieko

Ak chcete predavat’ vajicka, musite mat’ zaregistrovany chov na veterindrnej sprave. Rastlinné
produkty moézete predavat’ v surovom stave, pripadne ich mézete spracovavat’ v kuchyni na
vlastnej farme. Takto mozete ponukat’ napr. aj kompdty, zeleninové $tavy, lekvar, pagace,
lokSe alebo sirupy. Musi byt ale drzitelom potravinarskeho preukazu. V pripade

rastlinnych produktov je nutné evidovat mnozstvo, ditum a druhy.

Predaj mlieka je Specificky ako predaj vajec. Okrem podmienky evidovania chovu na
veterinarnej sprave, je stanovena aj kvota. Predaj mlieka musi prebiehat’ v inej miestnosti, ako
st chované zvieratd. Priestor musi byt vybaveny chladiacim zariadenim. Mlieko je mozZné

predat’ aj do tzv. zberni, resp. prevadzok, ktoré sa sustred’'uji na jeho spracovanie. [11]

Produkty vylucené pre predaj z dvora:

o filetované ryby

e ovocneé stavy

e vyrobky z mlieka — tvaroh, syr, maslo

e balené a roztriedené vajicka

o klobasy, parky a d’alSie mésové produkty

e balenq, krdjanu a lapanu zeleninu.
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12 Legislativna uprava — Mad’arska republika

Vyrobca mdze na vlastnej farme predavat’ kazdy vyrobok, ktory urcuje nariadenie. Vlastnou
farmou je hospodarsky dvor suvisiaci s chovom potravinarskych zvierat a pestovatel'skych
rastlin za ucelom spotreby, d’alej miesto vyroby produktu, ktorého dvor/miesto je vlastnené
vyrobcom. Inymi slovami, vyrobca moze predavat’ kazdy svoj vyrobok v mieste vyroby. Na
druhej strane mdze vyrobca predavat’ suroviny nezivoc¢isneho povodu, med, véeli produkt, zivé
ryby, suroviny zivo¢iSneho pdvodu a produkty okrem bravcového, ovcCieho, hovidzieho,
psStrosiecho a emu mésa na kazdom trhovisku, jarmoku, podujati, docasne povolenom stanku
prevadzkovanom v Mad’arsku. Suroviny nezivo¢isneho pdvodu, med, véeli produkt, zivé ryby
a brav€ové méso, ov¢ie méiso, méso hovidzieho dobytka, méso pStrosov a emu vypestované vo
vlastnej farme a zabité na povolenom bitinku na verejnt spotrebu mozno predavat’ v ramci jeho

regionu alebo aspoil 40 vzdusnych km od miesta jeho chovu.

V pripade, Ze je dany Clovek ako maly vidiecky vyrobca Zivnostnikom, mdze pridat’ aktivity.
Podla toho si mdze vytvorit’ webova stranku na predaj svojich produktov. Toto vSetko je
limitované nariadenim, ktoré presne urcuje, ako mdze vyrobca predavat. Preto je dolezité
spomenut’ napr. produkt musi byt’ odovzdany priamo kone¢nému spotrebitel'ovi a je mozné ho
dopravit’ kuriérom alebo postou. Ak je vyrobcom polnohospodarsky prvovyrobca, webovu

stranku nemoZno vytvorit.
Predaj pol’'nohospodarskej prvovyroby

Zakon o pol'nohospodarskych prvovyrobcoch neurcuje, kde mozu svoje produkty predavat’. Na
druhej strane existuje ustanovenie, ktoré hovori, ze pol'nohospodarsky prvovyrobca nemoéze
byt’ vo vztahu k tejto Cinnosti jedinym vlastnikom. To obmedzuje jeho moznosti, kde moze
predavat’, a preto nemoze pridavat’ aktivity. Pol'nohospodarsky prvovyrobca si teda nemoze

vytvorit webovu stranku a predavat’ svoje produkty online.

Ked’ sa niekto zaregistruje do evidencie pol'nohospodarskych prvovyrobcov, musi uviest’ udaje
o tom, aké plodiny, druhy rastlin sa budu pestovat’, aké zviera bude chovat’ a aké produkty
rastlinného a ZivociSneho povodu sa budu predavat’ v daného hospodérskeho roku. To znamena,
ze vyrobca moze predavat’ len vyrobky, ktoré su zapisané v evidencii a v pripade, ze preda

vyrobok, ktory nie je zaregistrovany, mozZe ocakavat’ vaznu pokutu.
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Je potrebné spomenut, ze maly vidiecky vyrobca moéze svoje vyrobky predavat len v
Madarsku. To vyluuje moznost’ predavat akykol'vek produkt do =zahrani¢ia. Ak
pol'nohospodarsky prvovyrobca predéa niektory zo svojich produktov do zahrani¢ia (napriklad

med), zaplati dain podl'a zakona v krajine, kde sa predaj uskutocnil.

Vladny dekrét mad’arskej repiubliky 55/2009. (III.13.) stanovuje zakladné pravidla pre
cestovné, trhy (napriklad verejné trhy, miestne farmarske trhy), ako aj nakupné centra, rovnako

ako ich obchodnt ¢innost’ na izemi Mad’arska.

Podl'a ndzoru mad’arskej vlady by sa malo vyvinit’ intenzivnejSie tsilie ako doteraz na podporu
miestnych a regiondlnych iniciativ, farmarskych trhov, kratkych obchodnych okruhov a

priameho predaja.
Vyhody miestneho farmarskeho trhu

O vysledovatelnosti, kvalite, spésobe vyroby tovaru je lahké ziskat' informdcie, pretoZe
miestny farmar je osobne predajcom tovaru. Ak zikaznik vyrobok spravne najde, je

jednoduchsie vyhladat’ miestneho vyrobcu, a to vd’aka blizkosti a osobnému prepojeniu.

Vyroba miestneho tovaru je v porovnani s vyrobkami preddvanymi v supermarkete ovela
ekologickejsia, miestni pol'nohospodari pouzivaju tradi¢nejsie technologie, Cerstvé vyrobky st

sezénne, s vyraznejSim chutovym profilom.

Pri ndkupe tovaru od miestnych polnohospodarov nemusia zdkaznici pocitat’ so ziskom
predajcov, vyrobky moézu byt lacnejSie. Naklady na distribiciu, dopravu a poplatky za

skladovanie sa znizili, rovnako ako tlak na Zivotné prostredie.
Vyroba a predaj tovaru st viac lokalizované, ¢o vedie k rastu miestneho hospodarstva.

Miestny farmarsky trh je idedlnym miestom na odovzdavanie osvedCenych postupov, ¢o

podporuje vyvoj kvality miestnych vyrobkov.

Miestny farmarsky trh je dolezitou oblastou komunity. Miestni obyvatelia sa mdZzu navzajom
spoznavat’, pocit spolupatri¢nosti a dovery medzi ¢lenmi komunity méze rast. Trh je Zivym,

farebnym tavi¢om miestnych tradicii, ktory moze vytvarat’ priamu atraktivitu pre turistov.
Rozdiely medzi miestnym farmarskym trhom a verejnym trhom

Prevadzkové rozdiely:
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Miestny farmarsky trh méze zaCat' svoju Cinnost’ po oznameni spravcovi mesta. Zatial' ¢o
prevadzka verejného trhu je ovela prisnejsia, vyzaduje si povolenie. Spravca mesta povoluje
prevadzku verejného trhu. Narodny urad pre bezpecnost’ potravinového retazca prispieva k

povol'ovaciemu konaniu ako spolupracujici organ.

Skupina predajcov:

Na miestnom farmarskom trhu predavaju svoj tovar "mali vyrobcovia", zatial’ Co na verejnom
trhu ma skupina predajcov Sir$i sortiment. Medzi drobnych vyrobcov patria vyrobcovia alebo

producenti, podniky v pol'nohospodarskej vyrobe, obchodné spolo¢nosti/obchodnici.

Uzemné obmedzenia malovyrobcov:

Na miestnom pol'nohospodéarskom trhu:

- v okrese, v ktorom sa nachadza poI'nohospodarsky podnik, alebo

- 40 km vzduS$nou ¢iarou od farmy, alebo

- Kazdy mad’arsky malovyrobca sa moze zicastnit’ na miestnom farmarskom trhu v Budapesti.

Na verejnom trhu:

Drobny vyrobca mdze predavat’ uvedené vyrobky na celom tzemi krajiny:
- vSetky zédkladné vyrobky nezivocisneho povodu

- med

- ryby

- vSetky spracované vyrobky (na verejnom trhu tej istej Zupy alebo na verejnych trhoch v

Budapesti) sa mézu predévat’ 40 km vzdusnou ¢iarou od farmy.

Na miestnom farmarskom trhu moézZe maly vyrobca predavat’ len tie vyrobky, ktoré boli
vyrobené na farme, ktort vlastni, zatial’ o na verejnom trhu sa méze predavat’ akykol'vek tovar,

ak ma predajca potrebné licencie, ktoré zodpovedaju poziadavkam.

Vyrobok, ktory vyrobil, méZze predavat’ len maly vyrobca, osoba, ktord zije v tej istej
domacnosti, manzel/manzelka, dospelé diet'a/surodenec/rodicia/stari rodicia malého vyrobcu.
"Maly vyrobca" je zodpovedny za bezpecnost, kvalitu, vysledovatel'nost’ a dokumentaciu

vyrobkov.
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Podl'a mad’arskych pravnych predpisov mézeme rozliSovat’ medzi malovyrobcami. Tradicny
malovyrobca s licenciou je sukromny polnohospodar nepodnikatel, ktory na svojom
hospodarstve vykonava c¢innosti uvedené v prislusSnom zdkone a ma na tito cinnost

registrovanu licenciu.

Poziadavky na ziskanie licencie tradi¢éného malovyrobcu:

- vek najmenej 16 rokov;

- vyroba na vlastnom hospodarstve na uzemi Mad’arska;

- hlavnou ¢innost'ou je vyroba pol'nohospodarskych vyrobkov;

- na tato ¢innost’ by osoba nemala byt’ individudlnym podnikatel'om;
- ma licenciu

- je opravnene registrovana ako rodinny vyrobca, ako aj nepracujuci rodinny prislusnik tejto

0soby

Poziadavky na malého vvrobcu:

Fyzicka osoba, ktord preddva tovar zo svojej farmy pri dodrzani mnozstevnych a uzemnych
obmedzeni. Maly vyrobca moze predavat vyrobky priamo konecnému zakaznikovi alebo

maloobchodnej ¢i stravovacej jednotke, ktord predava priamo kupujucemu.

Povolenie na pouzivanie predajnych miest na verejnom trhu

Osoba, ktora planuje predavat’ tovar na verejnom trhu, musi opravnenému in§pektorovi verejnej
znaCky predloZit' prisluSné doklady (licencie, preukazy). Na uzemi verejného trhu moze
predavat’ len ta osoba, ktord ma ustne alebo pisomné povolenie prevadzkovatel'a na pouZzivanie
oznacen¢ho predajného miesta a zaplatila poplatok za tuto Cinnost. Miesto na predaj na
verejnom trhu vybera prevadzkovatel. Existuji rézne mozZnosti platby za pouZivanie
predajného miesta, predajcovia si moZu vybrat’ vicSinou z mesacnych alebo dennych spésobov
platby. Predévajici nemo6ze zmenit' predajné miesto bez povolenia prevadzkovatela, tovar
moze umiestnit’ len na oznaCené predajné miesto. Kazdy verejny trh mé iny poplatok za

prenajom predajného miesta.

Mnozstevny limit je stanoveny v nariadeni o malych vidieckych vyrobcoch vo vztahu k

pol'nohospodéarskemu prvovyrobcovi aj k vidieckemu malému vyrobcovi tak, ze udava

91
Projekt cezhrani¢nej spoluprace INTERREG Cserehat AP - Local image, SKHU/1802/3.1/001



Pq Interreg H Budujeme partnerstva

Slovenska republika- Madarsko

tyzdenné a rocné maximum. Nasledujica Tab. 19 obsahuje mnozstevné limity pre malych

vidieckych vyrobcov v Mad’arskej republike.

Tab. 18 MnoZstevné limity malych vidieckych vyrobcov v Mad’arsku

Produkt Tyzdenny | Roé¢ny limit
limit

porazka dospelého alebo prirastkového bravcového alebo | 6 ks 72 ks

ovc¢ieho alebo kozieho alebo pstrosieho alebo emu a predaj

jeho misa

porazka oSipanych do 50 kg a oviec, kdz do 15 kg a predaj ich | 10 ks 120 ks

masa

porazka dospelého alebo prirastkového dobytka a predaj jeho | 2 ks 24 ks

masa

porazka teliat do 100 kg a predaj ich mésa 2 ks 24 ks

morcacie méso, vodna hydina 100 ks

vyroba a predaj spracovaného mésa 70 kg 2 600 kg

predaj mlieka 2001

predaj mlie¢nych vyrobkov 40 ks

predaj medu a pribuznych vyrobkov spolu 5 000

kg

predaj vajec 500 ks 20 000 ks

predaj ryb 6 000 kg

predaj nespracovanych rastlinnych potravin 20 000 kg

spracovana nakladana zelenina 150 kg 5200 kg

predaj tepelne opracovaného produktu rastlinného povodu 150 kg 5200 kg

predaj ostatného spracovaného produktu rastlinného povodu | 50 kg

predaj lesnych plodov 50 kg

predaj pestovanych hub (kultivovanych) 100 kg

predaj konzervovaného destilatu 2 hl Cdistého

alkoholu
predaj ostatnych potravin 50 kg
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Mnozstvo uvedené vo vyssSie uvedenej tabulke nemozu vyrobcovia prekrocit’. V pripade, Ze
mnozstvo vyrobku, ktoré pol'nohospodarsky prvovyrobca predal alebo planuje predat’, je o 20
% vyssie, ako modze vyrobit podla udajov vlastného polnohospodarskeho podniku, moéze

pol'nohospodarsky spravny urad ulozit’ pokutu az do vysky 500 000 HUF.

Okrem toho je dolezité spomenut’, Ze podl'a platného zdkona ro¢ny prijem z doplnkovej ¢innosti
pol'nohospodarskeho prvovyrobcu nesmie presiahnut’ Stvrtinu rocného prijmu z c¢innosti
pol'nohospodarskeho prvovyrobcu. Ak prijem predsa len prekroci, potom sa cely prijem z
doplnkovej ¢innosti nepovazuje za prijem z Cinnosti pol'nohospodarskeho prvovyrobcu. To
vSetko znamend, Ze ak chce vyrobca vykonavat’ doplnkova ¢innost, musi venovat’ pozornost’

mnozstvu predaja.

Zakonodarcovia zohladnili aj kontrolu dodrziavania mnozstva predaja - pri sicasnom
dodrziavani dane. Mali pol'nohospodarski vyrobcovia musia viest' evidenciu o vyrobenom
mnozstve, ¢ase vyroby, mnozstve predanych vyrobkov, ¢ase a mieste predaja, zatial ¢o
pol'nohospodérski prvovyrobcovia musia na predajnej vlozke - pri predaji vyrobku vyrobeného

v ramci ¢innosti pol'nohospodarskeho prvovyrobcu - uviest’ zaplateni sumu.

Zakon o daniach vo vztahu k polnohospodarskym prvovyrobcom sa od 1. janudra 2021
zjednodusil a sprehladnil. Maly poI'nohospodarsky vyrobca ako kategoria daiiovej legislativy

zanikol, zanikol aj negativny vykaz a odpocty vydavkov malého pol'nohospodarskeho vyrobcu.

Prijmy z ¢innosti pol'nohospodarskeho prvovyrobcu sa zdanuji ako prijmy zo samostatnej

zarobkovej €innosti, ¢o sa musi urcit’ z odberov.

Pol'nohospodarsky prvovyrobca méze urcit’ svoj prijem pomocou tychto troch metod:
1. pausilnej dane,

2. vykazu poloziek nakladov,

3. pouzitie pomeru nakladov vo vySke 10 %.

Tab. 19 Hlavné charakteristiky uréenia prijmu pre pol’nohospoddrskeho prvovyrobcu

Limit prijmu Pausalna dan Pomer polozkového | Pomer  nakladov
vykazu 10%

ro¢ny prijem <
1004 400 HUF
1004 400 HUF < | prijem sa  musi | daf sa musi platit’ po | daf sa musi platit’ po

prijem sa nemusi pocitat’

roc¢ny prijem < vypocitat, ale dan sa | prijme, ktory sa | prijme, ktory sa
10 044 000 HUF | nemusi platit’ uréuje podl'a | ur€uje podla pomeru
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prijem sa  musi | ndkladov, ktoré¢ su | nakladov 10 %, ktoré
vypocitat, dan sa | zuCtovateIné z trzieb | su zuctovatelné¢ z
10 044 000 HUF < | musi zaplatit’ po Casti trzieb
roc¢ny prijem < prijmu, ktora
20 088 000 HUF presahuje  polovicu
rocnej  minimalnej
mzdy
nemozno  uplatnit’
pausalnu dan

20 088 000 HUF <
ro¢ny prijem

Zabery z ¢innosti pol'nohospodarskeho prvovyrobcu si zédbery z ¢innosti pol'nohospodérskeho
prvovyrobcu podl'a zakona o rodinnych farmach. Doplnkova ¢innost’ sa neméze povazovat’ za
zabery z ¢innosti polnohospodarskeho prvovyrobcu, ak jej vyska - spolocne vypocitana v
pripade viacerych doplnkovych ¢innosti - presahuje Stvrtinu roéného ziberu z cinnosti
pol'nohospodérskeho prvovyrobcu podla zdkona o rodinnych farmach. Ak odber z doplnkovej
¢innosti (¢innosti) presahuje tento pomer odberu, potom sa na cely odber z doplnkovej ¢innosti

(¢innosti) musia uplatiiovat’ pravne predpisy pre odber zo samostatnej zarobkovej ¢innosti.

V podstate je preberanim pol'nohospodarskej prvovyroby kazdé preberanie, ktoré tato osoba
ziska v stvislosti s touto ¢innost'ou. Odbery priméarneho pol'nohospodarskeho vyrobcu sa musia

zohl'adnit’ podl'a ustanoveni prilohy 2 a 2 zdkona o dani z prijmov fyzickych osob.
Od dane oslobodené nadobudnutie

PolI'nohospodarsky prvovyrobca nemusi urcit’ prijem z odberov z ¢innosti pol'nohospodérskeho
prvovyrobcu - bez ohl'adu na metodu, ktoru pouziva - ak odber v danom zdaovacom obdobi z
tejto ¢innosti nepresiahne polovicu ro¢nej minimalnej mzdy, t. j. 1 004 400 HUF. Ak prijem
prekroci tato hodnotu, potom musi polnohospodarsky prvovyrobca urcit svoj prijem s
prihliadnutim na cely prijem. Ak prijem pol'nohospodarskeho prvovyrobcu nepresiahne

polovicu ro¢nej minimalnej mzdy, potom sa nemusi deklarovat’.
1. Rovna dan

Legislativa o pausalnej dani sa zmenila k 1. januaru 2021 pol'nohospodarsky prvovyrobca
prechadza na pauSalneho danovnika z hladiska vypoctu prijmov, ak existuji zdkonné
podmienky vratane ¢lenov rodinnych fariem. Namiesto toho si vyrobca moZze zvolit, ¢i si prijem
vypocita podla polozkového vykazu ndkladov alebo pomeru nékladov vo vyske 10 %, ale musi

o tom podat’ vyhlasenie.
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Vyrobca mdze uplatnit’ pausalnu dan, ak jeho prijem z tejto ¢innosti nepresiahne desatnasobok
ro¢nej minimalnej mzdy, ktord v zdanovacom obdobi predstavuje 20 088 000 HUF. Pausalna

dail sa musi uplatnit’ na celu ¢innost’ vyrobcu v zdaitovacom obdobi.
Vypocet prijmu uvedeného pausilne, oslobodenie od dane

Pol'nohospodarsky prvovyrobca uvadza prijem z odberu odpocitanim pomeru nakladov vo
vyske 90 %. Cast’ pausalnych prijmov vyrobcu z vyroby, ktora nepresahuje polovicu roénej
minimalnej mzdy, ktord je 1 004 400 HUF, je oslobodend od dane. Toto ustanovenie -
prepocitané na prijem - znamenda, Ze prijem vyrobcu, ktory je platitelom dane, ktory
nepresahuje patnasobok ro¢nej minimalnej mzdy, ¢o je 10 044 0000 HUF, je oslobodeny od

dane.

Ak prijem vyrobcu, ktory je platitel'om dane z bytu, nepresiahne patnasobok ro¢nej minimalnej
mzdy, potom je jeho prijem uvedeny z tohto prijmu oslobodeny od dane, ale zarovenn musi
uviest’ prijem a prijem uvedeny z tohto prijmu, pretoZe len tak mdze byt uvedené, ze jeho prijem

je oslobodeny od dane.
2. Polozkovy vykaz nakladov

Pri volbe znizenia polozkového vykazu nakladov mozZzno od zarobku vyrobcu odpocitat
preukazané zictovatel'né naklady (ktoré vznikli v stvislosti s ¢innost'ou) vratane nédkladov na

odpisy.
3. Pouzitie pomeru nakladov vo vyske 10 %

Ak sa pol'nohospodarsky prvovyrobca rozhodne, Ze nebude uvadzat’ svoje prijmy pomocou
nariadenia o pausalnej dani alebo polozkovitom vykaze nakladov, potom mdze znizit' zdber o
pomer nakladov vo vyske 10 %. V tomto Case si vyrobca nemdze odpocitat’ z odberu Ziadne

zniZenie a ndklady sa zapocitavaju ako zi¢tované pomocou pomeru nakladov 10 %.
Platenie prispevkov pol'nohospodarskym prvovyrobcom

Pol'nohospodarsky prvovyrobca - vratane vyrobcu, ktory zacne svoju ¢innost’ v.danom roku -
plati prispevky na socidlne zabezpecenie vo vyske 18,5 % po odpocitani sumy, ktora sa rovna
92 % minimalnej mzdy. V roku 2021 platia osobitné pravne predpisy tykajice sa malych
polnohospodarskych vyrobcov. Maly vidiecky vyrobca podla zédkona o dani z prijmov
fyzickych osob, ktory bol ucinny 31. decembra 2020, plati v roku 2021 prispevky na socialne

zabezpecenie po 15 % svojho prijmu v minulom roku.
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Dai zo socialnych prispevkov pol’nohospodarskych prvovyrobcov

Dan, ktord sa ma zaplatit’, predstavuje 15,5 % zo zékladu dane. Uvedenie zékladu dane zavisi

od toho, Ze vyrobca

- je zabezpecenym vyrobcom

- je zabezpecenym vyrobcom, ktory plati pausalnu dan
- nie je zabezpeceny vyrobca.

Daii z pridanej hodnoty (DPH)

Podrla ustanoveni zdkona o DPH musi platitel’ dane zaplatit DPH po ukonceni predaja vyrobku,
poskytnutej sluzby. Podl'a vSeobecného pravidla o platitelovi dane v zdkone o DPH sa za
platitel'a dane povazuje fyzicka osoba s pravnou subjektivitou, ktora pokracuje v ekonomicke;j
¢innosti, inymi slovami v podnikatel'skej, sustavnej alebo trvalej ¢innosti, ktord smeruje k
dosiahnutiu alebo vysledku protihodnoty v individualnej forme - napr. nie v pracovnom

pomere, inom pracovnom zapojeni. Z tohto v§eobecného pravidla:

- Danové povinnosti fyzickej osoby sa vztahuju na kazda jej ekonomicku ¢innost’. Preto napr.
fyzicka osoba, ktord vykonava ekonomicki Cinnost sucasne ako zivnostnik a ako
pol'nohospodarsky prvovyrobca, sa podl'a zdkona o DPH povaZuje za jednu zdanite'na osobu.
Preto napr. nie je mozné vysvetlit’ predaj vyrobku a poskytovanie sluzby medzi zivnostnikom

a pol'nohospodarskym prvovyrobcom v pripade tej istej osoby podla tohto zakona.

- Cinnost’ pol'nohospodarskeho prvovyrobcu ako fyzickej osoby nevedie automaticky k vzniku
zdanitel'nej osoby podl'a zakona o DPH. Napr. fyzicka osoba nie je zdanitenou osobou, ktora
vyraba na ucely uspokojovania vlastnych potrieb a maximalne predava prebytky, a to ani vtedy,
ked ma platné osvedcenie vyrobcu v pripade, Ze - Samozrejme - nevykonava ini ekonomicku
¢innost. Subjektom dane z pridanej hodnoty sa stava len vyrobca, ktory predava vyrobok a

poskytuje sluzbu pod vlastnym menom.

Zdanitel'na osoba si méze vybrat’ oslobodenie od dane, ak existuju jej podmienky stanovené v
zakone o DPH. Status oslobodeny od DPH si zdanite'nd osoba moZze zvolit’ pri zapise do
tuzemskej evidencie alebo do posledného dna v poslednom roku na tlacive o registracii a zmene
registracie. Status oslobodeny od DPH si mo6Ze zvolit’ zdaniteI'n4 osoba, ktorej protihodnota na
vratenie za predaj vyrobku, poskytnutie sluzby nepresiahne - suma prepocitana na rok - 12

miliénov nie v predchadzajiicom roku a nie v danom roku.
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Dina 1. janudra 2021 nadobudla ucinnost zmena vo vztahu k polnohospodarskym
prvovyrobcom. Od tohto datumu nie je potrebna licencia pol'nohospodarskeho prvovyrobcu pre
polnohospodarskeho prvovyrobcu a rodinné farmy, namiesto toho existuje integrovana,
overena verejna evidencia. Ide o systém dohl'adu nad potravinovym retazcom (FELIR), ktory

je dostupny na nasledujicom odkaze:
https://portal.nebih.gov.hu/ostermelo-kereso

Stcasny zdznam obsahuje tieto tidaje:

- meno a priezvisko, rodné meno a priezvisko pol'nohospodarskeho prvovyrobcu,
- miesto a ¢as narodenia,

- danové cislo,

- rodné meno a priezvisko matky,

- adresa,

- adresa na oznamenie, telefonne Cislo a e-mailova adresa,

- identifikacia FELIR a identifikacia ¢innosti,

- datum zapisu do evidencie a vyradenia z evidencie,

- miesto vykonu ¢innosti,

- nazov plodin, rastlinnych druhov pestovanych v danom hospodéarskom roku,
- ndzov druhov zvierat chovanych vyrobcom,

- ndzov produktu rastlinného a zivoc¢isneho pévodu uréeného na predaj,

- vol'ne zijuce produkty, ktoré moze vyrobca zbierat,

- ¢innosti a ich identifikacia vykonavané vyrobcom,

- udaje o tom, ¢i je vyrobca ¢lenom rodinnej farmy, a v takom pripade evidencné ¢islo rodinne;j

farmy,

- centrum rodinnej farmy,

- udaje o tom, ¢i vyrobca zastupuje rodinnu farmu,

- udaje o prislusnosti ¢lena a mieste v ret’azci pribuznych,
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- kopiu zmluvy o ¢innosti rodinnej farmy,
- skuto¢nost’ zdkazu ¢innosti a daitum jeho zaciatku a ukoncenia,
- dovod pozastavenia ¢innosti a datum jeho zaciatku a konca.

Maly vidiecky vyrobca musi na prisluSnom turade (podl'a miesta svojej farmy), ktory ma
pOsobnost’ v oblasti bezpecnosti potravin a zdravia zvierat, oznamit’, ¢o chce predavat. Ak ma
v umysle pestovat’ produkty nezivocisSneho povodu, zbierat’ a zbierat’ vol'ne zijuce suroviny,
nemusi to oznamovat’, avSak v kazdom inom pripade ma povinnost’ to oznamit. V oznameni
musi uviest’ svoj nazov, adresu, miesto pol'nohospodarskej alebo potravinarskej vyroby a ndzov

potraviny urcenej na predaj.
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13 Zhrnutie

Kratke potravinové dodavatel'ské retazce sa ukazali ako novy vitdlny model organizacii v
agrobiznise, ktory sa snazi zIuc¢it' ekonomické principy so socidlnymi a environmentalnymi
otazkami. Iniciativy kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov vykazuju vysoky
potencial na opédtovné prepojenie pol'nohospodarov so spotrebitelmi a prinésaju vyhody pre
obe zcCastnené strany trhu. Z ekonomického hl'adiska mézu iniciativy kratkych potravinovych
dodavatel'skych retazcov priniest polnohospodarom vyhody, zvysit ich pridani hodnotu a
obchodnu stabilitu. Plati to najméd pre menSich polnohospodarov, ktori ¢elia problémom s
pristupom na trh, auplatneni sa vo velkoobchodnych a globalizovanych retazcoch za

spravodlivych podmienok.

Aj spotrebitelia mézu mat prospech z ucCasti na iniciativach kratkych potravinovych
dodavatel’'skych retazcov, pretoze si casto moézu kupit’ Cerstvejsie a diverzifikované produkty
za priaznivejSie ceny, ¢o mdze mat’ pozitivne dosledky na ich zdravie. Prednosti kratkych
potravinovych dodavatel'skych retazcov presahuji Cisto ekonomicktl sféru. V skutocnosti
mozno implementéaciou dosiahnut’ pozitivne socidlne aj environmentalne pozitivne ucinky, a to

z mnohych hladisk.

Vyrobcovia mozu komunikovat priamo so spotrebitelmi a naopak, ulah¢it’ tak
sprostredkovanie tok informécii o produkte, procese, €astnikoch, posiliiuju socialne vizby,
solidaritu a spolo¢ensku uvedomelost’. Znizenie vzdialenosti medzi miestom vyroby a miestom
spotreby moze prispiet’ k zniZeniu vplyvu emisii na zivotné prostredie. VysSia rozmanitost’
produktov dodavanych v ramci tychto iniciativ moéze tiez prispiet’ k zlepSeniu biodiverzity.
Stru¢ne povedané, etické hodnoty st cCasto jadrom iniciativy kratkych potravinovych
dodavatel'skych retazcov, ktoré predstavuja alternativu k dlhym velkoobchodnym

dodévatel'skym retazcom.

Tab. 20 Silné a slabé stranky regionu Krdsny Cserehdt

Silné stranky Slabé stranky
e stabilné zastupenie malych farmarov o legislativna uprava a ndrocnost
V regione podmienok  upravujucich  predaj

Z dvora na uzemi SR
e rovnomerne rozloZenie ZivociSnej

produkcie (chovu) e nutny rozvoj zrucnosti v oblasti
podnikania pre lokalnych
e prostrednd hodnota kvality pestovatelov — farmdrov
a produkcného potencialu pody je
V okrese KoSice — okolie vyssia
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V porovnani s Kosickym krajom aj e rastuca cena polnohospodarskej
regionom Vychodného Slovenska pody
e dostatok pracovnych sil podla e rozdiely vslovenskej a madarskej
sektorovej Struktury nezamestnanosti legislative - rozdielnost
V produktoch, ktoré je umozZnené
e priaznivy  pomer  obyvatelstva predavat malym farmadrom
V ohlade na produktivny
a poproduktivny vek e slabsia  spolupraca zo  strany
zastupitel'ov niektorych obci (Zarnov,
e existujuca infrastruktura Janik, Kechnec)

e absencia platformy, ktora prepoji
producentov pod jednou znackou

® neexistujuca databdza obci
0 miestnej produkcii

Pre opidtovné nastartovanie dynamiky socidlneho a ekonomického rozvoja slovenskej Casti

mikroregionu je potrebné zamerat’ sa na:

e vyuzitie domécich prirodnych zdrojov, najmid na rozvoj polnohospodarskej a
potravinarskej produkcie;

e aktivaciu ekonomického potencidlu okresu prostrednictvom dobudovania chybajuce;j
infrastruktiry

o vyuzitie l'udskych zdrojov a skvalitnenie Struktury disponibilnej pracovnej sily;

e vyuzitie vzdelavacieho potencialu strednych §kol so zameranim na odbory, o ktoré klesa
zaujem zo strany Studentov, a vSak na trhu prace je dopyt po pracujicich v tomto
odbore, napriklad pre pol'nohospodarske odbory;

e vyuzitie synergie vyhodnej polohy okresu, s mnozstvom prirodnych a kultarnych
pamiatok svetového vyznamu, vhodnom pre cestovny ruch a turistickej destinacie mesta
Kosic;

e efektivne vyuzivanie prirodnych zdrojov so zretelom na ochranu Zivotného prostredia

a klimatické zmeny.

Prezentovana analyza ukdzala rézne modality a typologie iniciativ kratkych potravinovych
dodavatel’'skych ret'azcov, ktoré sa v sucasnosti pouzivaji na dosiahnutie spomenutych cielov,
a poskytol ukazky pripadovych stadii a priklady realizovanych projektov. Premena potencialu

do praxe nie je 'ahka lloha a existuje vel'a obmedzeni a problémov, ktoré treba prekonat’. Moze
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to byt napriklad: nedostatok farmarov na regionalnej trovni, nizka kvalita alebo dostupnost’
produktov a nizka diverzifikacia ponuky produktov, nedostato¢né know-how pre podnikanie,
nedostatocnd kolektivna organizicia pol'nohospodéarov, slabé vybavenie a logisticka
infrastruktira, tazkosti pri komunikovani Specifik regionalnych produktov spotrebitel'om, to st
len priklady prekézok, ktoré¢ mozu branit’ vyuzitiu prilezitosti, ktoré ponukaju iniciativy

kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov.

Kolektivne iniciativy kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov vyzaduji koordinaciu
medzi vyrobcami a spotrebitel'mi, avSak dokdzu casto efektivne prekonat’ zmienené limity a
problémy. Na zhrnutie, najma pri spustani kolektivnej iniciativy kratkych potravinovych
dodavatel'skych retazcov, zameranej na podporu miestneho pol'nohospodarstva, by sa malo od
zaCiatku vykonat® starostlivé planovanie, bertic do tvahy ciele, ktoré chcu dosiahnut’ r6zni

zainteresovani aktéri. Hlavné kroky a oblasti na spustenie iniciativy mozno zhrnit’ nasledovne:

I. POROZUMENIE A ZACIELENIE

Prvym krokom je jasnd identifikacia dodavatel'skych retazcov a tizemi, kde je potrebné zalozit’
iniciativu kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov. Po identifikacii by sa mala
poskytnit’ analyza charakteristik a vyvoja regionalneho potravinového systému, aby sa

iniciativa mohla lepSie Specializovat’ na danu oblast’.

e Identifikacia miestnych dodavatel'skych retazcov s najvac¢s§im potencidlom,

e Pochopenie charakteristik a dynamiky regiondlneho potravinového systému
(informacie o trhu),

e Definovanie Specifickych vlastnosti miestnych produktov, ktoré sa maji uvadzat’ na trh,

e Zacielenie (Studie pozicie na trhu).

Il.  VYBER SPRAVNEJ INICIATIVY
e Ktory, pripadne ktoré z mnohych modelov kratkych potravinovych dodavatel'skych
retazcov by sa najlepSie hodili na zlepSenie miestnej produkcie a dosiahnutie
stanovenych cielov?
e Identifik4cia potencialnych iniciativ, ktoré by mali najvyssie Sance na Gspech,
e Analyza prilezitosti a hrozieb kazdej potencidlnej iniciativy vo vztahu k
charakteristikam regionalnych potravinovych systémov a trhu.

I1l.  ZAINTERESOVANE STRANY A RIADENIE
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Vicsina iniciativ kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov vyzaduje kolektivnu akciu.
Miestni vyrobcovia a spotrebitelia, ktori st jadrom kratkych potravinovych dodavatel'skych
retazcov, musia byt mobilizovani a organizovani a mala by sa poskytnut’ podpora ¢i uz zo
strany existujicich zdruzeni, mesta, samospravy alebo aj zo stkromného sektora v regione.
Mali by sa zjednodusit’ mechanizmy participativneho riadenia, ktoré¢ by mohli zahfnat’ vSetkych
stakeholderov, s osobitnym doérazom na mikropodniky, malé a stredné podniky, zdruZenia
miestnych vyrobcov a inych aktérov dodéavatel'skych retazcov. Mali by byt’ zahrnuti aj externi
aktéri (sikromni aj verejni), aby sa zarucila materidlno-technicka a finan¢na pomoc, viditeI'nost’

a podpora.

e Mobilizacia vyrobcov a/alebo spotrebitel'ov

e Vytvorenie kolektivnej organizacie na tcely riadenia
e Budovanie sieti a vzt'ahov s externymi aktérmi

e Ziskavanie l'udskych a finan¢nych zdrojov

e Ziadost o verejnii podporu

IV. NASTAVENIE KOMPETENCII A INFRASTRUKTURY

RieSenie kratkych potravinovych dodéavatel'skych retazcov predstavuje inovaciu, ktora zahiiia
mnoho aspektov pre vyrobcov aj spotrebitel'ov. Cudské kompetencie aj fyzické infrastruktara
st kl'i¢om k spusteniu iniciativ kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov a ich
udrzatel'nosti, pripadne obnove. Cudsky kapitdl musi byt kvalifikovany a preorientovany na
nov¢ ulohy, ktor¢ si tieto iniciativy vyzaduja. Logistické otazky st vel'mi dolezité a citlivé pre

ekonomicku udrzatel'nost” a efektivnost’, ako aj nové vybavenie potrebné na ti€ast’ aktérov.

e Logisticky manazment (potravinové centrum, koncentracia zasob, vyber,
pravidelnost'...),
e [udsky kapital: nové zruc¢nosti a know-how (vzdelanie),
e Zabezpecenie infrastruktiry na minimalne poziadavky (t. j. bezpecnost’ potravin) a
normy kvality.
V. INFORMOVANIE A PROPAGACIA

V iniciativach kratkych potravinovych dodéavatel'skych retazcov sa zvyc€ajne kladie doraz na
informacie a vzdelavanie. Informécie by sa mali §irit’ medzi vyrobcami-spotrebitel'mi, ale aj v

Sirsej spoloCenskej sikromno-verejnej sieti. Propagécia by mala zdoraznit’ prednosti iniciativ,
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a to aj prostrednictvom systémov znacenia regionalnych produktov, zaruk, a rozsirenim rozsahu

prepojenia na iné miestne iniciativy, ako je napriklad turizmus.

e Informadcie: Branding, zaruka kvality (Cerstvosti, pdvodu...) a reklama,

e Vytvaranie sieti a integracia s obcami v regione.

V tomto kontexte mozu vladne organizacie, samospravy a mimovladne organizacie podporovat
vyrobcov pri navrhovani u¢innych iniciativ kratkych potravinovych dodavatel'skych retazcov
pomahat’ pri prekondvani problémov a dosahovani mnohych verejnych cielov. Potenciél
iniciativ kratkych potravinovych dodévatel'skych retazcov opidtovne spojit vyrobcov a
spotrebitelov na regionalnej Girovni a zapojit’ nielen produktivnu ¢ast’ pol'nohospodarskeho
systému regionu, ale aj socidlne, kultirne, environmentalne, etické aspekty projektov, ¢o vedie
k zavedeniu $irSej regionalnej potravinovej politiky - stratégie, ktord sa zameriava na integraciu

a koordinaciu réznych iniciativ tykajucich sa poskytovania potravin.
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14 Stratégia a piliere rozvoja lokalnej agroekonomiky

14.1 AgriNet — Siet’ regionalnych pol’nohospodarskych dodavatel’ov
Vybudovanie a podpora siete regiondlnych pol'nohospodérskych doddvatelov ma za tlohu

podporit’ efektivnost’ potravinarstva pomocou nasledovnych cielov:

e Pouzitie vhodnych pol'nohospodarskych postupov a technologii.
e Pestovanie plodin s primeranou skladovatel'nostou a vhodnostou pre efektivne
spracovanie s vyuzitim dostupnej infrastruktury.
e Zlepsenie efektivnosti adostupnosti podnikania v oblasti pol'nohospodarstva
prostrednictvom vhodnych technologii.
e Podpora azlepSenie koordinicie medzi jednotlivymi zlozkami zabezpecujicimi
pol'nohospodérsku produkciu v regione.
e Sirenie osvety medzi spotrebitel'mi s dérazom na lokalnu po'nohospodarsku produkciu.
e Spolupraca pri regulaciach importovanych potravin pre zaistenie kvality potravin.
e Zabezpecenie efektivneho vyuZzivania prirodnych zdrojov v rdmci zabezpecenia dopytu
po potravinach pomocou:
= Uspora vody, pddy, energii a ostatnych vstupov, ktoré su sucastou vyroby
potravin.
= Vyuzitie nespotrebovanych surovin a biologického odpadu v krmivach pre
hospodarske zvieratd, kompost ako energeticky zdro;.
e ZvysSenie podielu polnohospodarskeho sektora v regiéne k hospodarskemu rastu
a ekonomickej stabilite s dorazom na:
= Podporu pridanej hodnoty prostrednictvom regionalneho
pol'nohospodarskeho spracovania a presadzovania noriem kvality
a bezpecnosti.
= ZlepSovanie dlhodobe;j finan¢ne;j navratnosti regionalneho
pol'nohospodarskeho sektora prostrednictvom podpory znizZenia plytvania
potravinami a uspornych postupov.
= Podpora znizovania vyrobnych nakladov na farméch prijatim efektivnych

technologii pred a po zbere trody.
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14.2 Pilier I Rozvoj dopytu po lokalnych produktov a sluzbach a inteligentnych kratkych
dodavatel’skych ret’azcov
Jednym zo zakladnych faktorov rozvoja agrosektora je zabezpecenie ekonomickej atraktivnosti

produkcie a sluzieb

Na to, aby produkcia bola ekonomicky atraktivna je nutné zabezpeCit rozvoj dopytu
prostrednictvom vyraznejSiecho orientovania spotrebitel'ského spravania sa na lokalnu
produkciu, ktora bude kvalitnd nielen v zmysle skratenia ¢asu dodavky, ale aj rozvojom
doveryhodnych udrzatel'nych a organickych principov. Tieto nie su efektivne dosiahnutelné
bez uvedomenia si potreby rozvoja vyuzivania modernych technolégii a pristupov holistickej
udrzatelnosti. ZvySenie atraktivnosti produkcie je ovplyvilované aj vhodne pouzitym
marketingovym pristupom ako aj tvorbou regiondlnej znacky a rozvoj komplementarnych
sluzieb agroturizmu rozvijajicim komunitny charakter, zvySenie dovery a lojality obyvatel'ov

k regionu. Pilier I sa preto bude zameriavat na:

» Budovanie digitalnej platformy a suvisiacich mobilnych aplikacii pre transparentnost’
lokalnych producentov a ich produktov, moznosti inteligentného nakupovania pre
spotrebitelov s pridanou hodnotou a budovanim regiondlnej spolupatri¢nosti,
optimalnych logistickych sluzieb, inovativnych sposobov spoluprace spotrebitelov s
producentami a planovania ich produkcie podla potrieb obyvatelov miest a obci,
doveryhodnost’ znacky, produktov a producentov zabezpecenou transparentnym a
validovate'nym sposobom so zameranim na udrzatel'nost’ a kvalitu.

» Podpora generovania dopytu po lokalnych produktoch vratane integracie do

o verejnych obstaravani, prostrednictvom ktorych moze kraj, mesto alebo obec, obstarat’
lokalne produkty a sluzby pre zariadenia vo svojej pdsobnosti

o reStauraénych a hotelovych sluzieb ako forma podpory lokdlneho a kreativneho
marketingu, ako aj

o do politik spoloc¢enskej zodpovednosti a ndkupu komerénych organizacii, ktor¢ mozu
prostrednictvom ndkupu pre svojich zamestnancov, teambuildingov alebo firemného
dobrovolnictva pomdct nielen s odberom produkcie ale aj rozvojom suvisiaceho
agroturizmu.

» Rozvoj novych a alternativnych pristupov k logistike vratane ,,chladnej logistiky bude
zabezpecCovat’ efektivnu formu prebratia lokdlnych produktov rézneho charakteru.

Podpora zdiel'anej komunitnej logistiky spotrebitelov, odbornych kuriérov, ale aj

105
Projekt cezhrani¢nej spoluprace INTERREG Cserehat AP - Local image, SKHU/1802/3.1/001



Pq Interreg H Budujeme partnerstva

Slovenska republika- Madarsko

Specialnej logistiky pre chladiarensky citlivé produkty podpori rozvoj logistiky ako
jedného z dolezitych faktorov podpory dopytu.

Podpora vyuzivania geopriestorovych aplikdcii v navigacidch pre upltanie na
informaciu, ze v blizkosti je regionéalna Specialita pre rozvoj agroturistiky a zvysenie
povedomia o zaujimavej lokalnej produkcii nielen pre obyvatel'ov regionu ale aj spoza
hranic nasho regionu.

Rozvoj sluzieb budovania dovery v kvalitu lokalnej agroprodukcie a regiondlnej znacky
»kvality vychodu®, ktora bude zabezpecovat’ transparentny a overiteI'ny spdsob plnenia
kritérii kvality a udrzatelnosti regionu s podporou vyuzitia modernych datovych
technolégii so sluzbami dostupnymi pre obCanov v mobilnej aplikécii alebo na
webovskej platforme. Sucastou sluzieb dovery bude overenie pévodu a organicity
produkcie prostrednictvom satelitnych a senzorickych dat, ktoré budua sucastou
registracie do regiondlnej znacky ako aj efektivne sluzby pre budovanie referencii a
ratingov, online rieSenia konfliktov, zaistovania objednavok a plnenie podmienok
zmluv, pravidla spravania sa a pod.

Jednym zo zdmerov je aj podpora odpadového obehového hospodarstva v lokélnej agro-
produkcii a to reverznym kratkym dodavatel'skym retazcom, zbierajuci odpad od
spotrebitel'ov vyuzitych na bio-hnojiva, prip. in¢ ekologické vyuZzitie.

Ciel'om je aj podpora rozvoja dopytu z miest a obci po neregistrovanom ,,domacom*
pestovani a chove, ktora nielen zabezpeci zvysenie kvality Zivota a financnej situécie
Casto krat socialne slabsich obyvatel'ov na vidieku, napr. star§ich l'udi ale zabezpeci to
doveryhodnym spdsobom bez strachu tychto producentov z problémov suvisiacich s
danovou a finan¢nou legislativou.

Budovanie lokalnych farmarskych trhovisk a krajského trhu naSich farmarov

14.3 Pilier II Rozvoj modernych pristupov udrZatel’nosti, efektivnosti a kvality produkcie

Za ucelom kvalitnych produktov a zvyseného dopytu je nutné podporit’ lokdlnu agroprodukciu

zo strany vyuzivania modernych pristupov k agro-produkecii, jej udrzatelnosti, efektivnosti

a kvality. Bez podpory v tejto oblasti nebude dosiahnutd motivacia producentov vyrabat

kvalitné a udrzatelné produkty ani motivacia spotrebitelov odoberat’ produkciu s pridanou

hodnotou. Preto je nevyhnutné rozvijat’ aktivity, kompetencie a moZznosti lokalnych

producentov, a to hlavne malych a strednych v nasledujucich oblastiach:
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» Rozvoj pristupu k hmotnym a znalostnym aktivam pre zvySenie efektivnosti produkcie,
a to hlavne prostrednictvom:

o lepSieho pristupu k pode, ato identifikdciou neobrdbanej pddy hlavne vo
vlastnictve verejnej spravy anaslednym poskytnutim komunitam alebo
farmérom so zameranim na socialne slabsich, znevyhodnenych a mladych

o lepSieho pristupu k modernym technolégidm presného pol'nohospodarstva
a datovym sluzbam dvoma smermi:

= Otvorenymi sluzbami, kde cez portaly otvorenych dat a sluzieb presného
pol'nohospodérstva (napr. rozvijajuci sa AgriHub SK) alebo spolupracou
s akademickym sektorom bude umoznené vyuzivat' farmarom tieto
sluzby vyuzivat’ zdarma alebo za vel'mi zvyhodnenych podmienok

=  Komerénymi sluzbami presného pol'nohospodarstva, ku ktorym pristup
bude financne alebo komunitne podporeny samospravnym krajom
V ramci inovacnych schém a systému voucherov

o lepsieho pristupu k znalostiam o vyuzivani najnovsich technoldgii presného
pol'nohospodarstva, o pristupoch udrzatelnosti a efektivnosti produkcie
a alternativnych pristupov k rozvoju farmarstva prostrednictvom

= prirucky pre lokalneho moderného farmara

= webinarov a Skoleni v danej oblasti

= zdielania prikladov dobrej praxe s podporou aplikovatelnosti
Vv slovenskych podmienkach

= znalostnej a poradenskej podpory Centra pre rozvoj regionalnej
ekonomiky v oblasti ziskavania finanénych prostriedkov z vyskumno-
inovaénych grantov, lobistickej aktivity na MPRV, podpory digitalnej
gramotnosti alebo asistencie pri praci s digitdlnou platformou pre
producentov snizkou alebo Ziadnou digitilnou gramotnostou
a infrastruktirou.

» Podpora odbytu prebytku aj komerénému sektoru mimo regionu prostrednictvom
napojenia na vertikdlne trhoviskd, zahrani¢né dodéavatel'ské retazce a obchodné
systémy prip. zahrani¢né prostredie verejného obstardvania. Prikladom mézu byt
dodavky niektorych agrosurovin pri ich nedostatku na zahrani¢cnom trhu, napr. konope
do automobiliek, biopaliva a pod.

» Podpora spoluprace lokalnych producentov pre zvySenie efektivnosti produkcie

a udrzatel’'nosti
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o Voblasti zdielania mechanizédcie a technoldgii, napr. komunitné drony pre
presné oSetrovanie a diagnostiku, autonémne traktory alebo ind mechanizacia
a pod.

o V oblasti organizovania spolo¢nych nakupov v digitalnej platforme pre lepsiu
vyjednavaciu silu, prip. vyuzitie vysledkov verejnych obstaravani

o V oblasti spolo¢nych doddvok komunitdm spotrebitelov

» Zabezpecenie kvality produkcie a bezpe€nosti potravin prostrednictvom rozvoja
znalosti uvedeného vyssie ale aj prostrednictvom zapojenia sa do regionalnej znacky
kvality vychodu, ktord bude znackou dovery a bude fungovat’ systémom dobrovol'ného
zapojenia sa do tejto inciativy, v ktorej sa producent zaviaze dodrziavat' stanovené
pravidla, umiestnit’ senzory a zariadenia v lokalite svojej agro-produkcie pre snimanie
pesticidov v pode a vzduchu, prip. zverejnenie satelitnych a leteckych snimkov réznych
spektier pre vypocet roznych parametrov produkcie, napr. indexu NDVI, chorobnosti
a iné podl'a rozvoja vyskumu a inovacii v tejto oblasti a ako vysledok spoluprace KSK
S europskymi expertami na tito oblast’ (napr. v ramci iniciativy AgriHub SK alebo
spoluprace s TUKE DIH). VSetky tieto inteligentné technologie budi vyuZitelné pre:

o farmara ako podpora rozhodovania pre zvySenie efektivnosti agroprodukcie

o ako validaény néstroj vV rdmci znamky kvality a dovery

o ako validaény nastroj pre spotrebitel’a pri ndkupe alebo planovani produkcie

o ako validaény a ocenlovaci nastroj pre dodavky do komerénych a verejnych
obstaravani

» Rozvoj sluzieb pre budovanie dovery pri rozvoji spoluprace medzi ekonomickymi
aktérmi, ato rozvojom suvisiacich digitalnych sluZzieb novej generacie digitalnych
obchodnych ekosystémov zabezpecujicich rozne urovne dovery ako validacia
informécii, ratingy a zodpovedné budovanie reputdcie, budovanie referencii, online
rieSenie konfliktov, online arbitraze a medidcie, online =zaistovanie kontraktu,
Standardizécia a tzv. ,,Code of Conduct®. Tieto sluzby bude moZné vyuZivat nielen pri
predaji koncovym spotrebitelom ale hlavne pri obchodnych kontraktoch s pravnymi
subjektami verejného a komeréného sektora.

» Planovanie a marketing agroturistickych podujati nielen v zmysle zvySovania dovery
a povedomia o farme a jej produktoch ale aj ako podpora samotnej agroprodukcie,
pomoc pri vysadbe, oSetrovani, zbere a i. ktord je obohatena o spolocensky program,
¢im sa podporia niektoré farmy, hlavne s vys$§im spoloc¢enskym dopadov (napr. socialne

farmy zamestnavajtce postihnutych a pod.).
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» V ramci udrzatelnosti a socialneho rozvoja bude Specialny doraz kladeny na pomoc

socidlnym farmam a farmam S vyraznym vplyvom na zivotné prostredie, napr.

prostrednictvom prioritizacie vo verejnom socidlnom a zelenom obstardvani, podpore

Vv pristupe k socialnym sluzbam, marketingu s pomocou samospravneho kraja a pod.

» Vyuzivanim komplexnych sluzieb presného polnohospodarstva a holistickych

udrzatel'nych pristupov prispejeme k lepSiemu vyuzivaniu prirodnych zdrojov v agro-

produkcii, riadeni architektury krajiny a efektivnom vyuzivani pody v KoSickom kraji.

Tieto budt zamerané na:

@)

@)

efektivne vyuZivanie a monitoring pody, vody, energii

znizenie environmentalneho dopadu

rozvoj obehového hospodarstva v lokalnej agro-produkcii, napr. zberom
biologického odpadu s vysokym obsahom vhodnych latok vhodného na
kompostovanie, $pecialne hnojiva pre byliny, zeleninu a pod.

efektivne ainteligentné komunitné vyuzivanie zelenej energic v oblasti
fotovoltaiky, geotermalnej energie a veternej energie ainych pristupov pre
zodpovedné vyuZivanie prirodnych zdrojov pre podporu udrzatelnej lokéalnej

produkcie a odolnosti regionu.

Komunitna pdda a technologie

Komunitna energetickd nezavislost

Agrifotovoltaika Zdielanie energii

Aplikacie na podporu Aplikacie na podporu
farmdrstva-odporucanie  farmdrstva- AgriHub Traktory, mechanizacia
plodin/zvierat sluzby

Drony pre oSetrovanie :
diagnostiku

Pristup k pode

Satelitnd aplikdcia umoZfiujica diagnostikovat a
prenajat nepouzivanu pddu vo vlastnictve verejnej Komunitné zéhradky - zdhumienky
spravy

Obstarajsi farmara — dohoda o pestovani a odbere na
sezénu

Rozvoj infraStruktary sluzieb pre druhotné spracovanie zivocisnej vyroby
a zabezpecenie efektivnejSieho spracovania a predaja spracovanych vyrobkov,
na ktoré platia Specidlne predpisy, napr. vo forme mobilnych a komunitnych

bitunkov.

109

Projekt cezhraniénej spoluprace INTERREG Cserehat AP - Local image, SKHU/1802/3.1/001



Pq Interreg H Budujeme partnerstva

Slovenska republika- Madarsko

14.4 Pilier 111 Rozvoj inteligentnej samospravy pre lepSie riadenie a monitoring
regionalneho rozvoja

V ramci stratégie rozvoja lokalnej agro-ekonomiky KosSického samospravneho kraja planuje
samosprava vyraznejSie rozvinut prvky inteligentnej samospravy s datovo podporovanym

riadenim a monitoringom ako aj poskytovanie novych samospravnych digitalnych sluZieb.

Zaroven priamu podporu tejto stratégie bude zabezpecovat’ planované Regionalne inovacné a
rozvojové centrum lokalnej agro-ekonomiky?, ktoré bude poskytovat’ podpornu infrastruktiru
sluzieb a znalosti prostrednictvom zdruzenia, ktorého c¢lenmi budi nielen clenovia
samospravnych krajov, tvorcovia myslienky tejto stratégie ale aj producenti, obCania a

neziskovy sektor. Ulohou v ramci riadenia samospravy bude hlavne:

» Monitorovanie potravinovej bezpecnosti a sebesta¢nosti prostrednictvom digitalnej
platformy a datovej sluzby pre modelovanie politik

» Riadenie pristupu k pdde prostrednictvom monitoringu  nevyuzivanych
pol'nohospodarskych ploch a riadenia prendjmu tychto ploch vybranych skupinam
farmarov a komunit

» Rozvoj datovo-podporovanej tvorby politik (samospravny datovy dashboard) pre lepsi
prehl'ad lokalnej agroprodukcie, agroekonomiky a plneni stanovenych KPI, cielov,
zmien a trendov ako aj identifikacie slabych a silnych miest.

» Rozvoj alternativnych foriem regulacii a monitoringu lokalnej agroprodukcie pre
podporu malych a neregistrovanych farmarov prostrednictvom neustaleho zlepSovania
inteligentného trust marku — inteligentnej? Digitalnej? Znacky dovery/kvality? Kedy
rozvojom technologii sa bude neustdle rozSirovat technologicka platforma
senzorickych a inych datovych sluZieb pre kontrolu pévodu a monitoringu kvality

produkcie ako aj kritérii udrzatel'nosti a socidlnych hodnot.

14.5 Pilier IV Rozvoj quintuple helix a koordinacia synergie vietkych stakeholderov a
cirkulacie znalosti

Udrzatelny a moderny rozvoj akéhokol'vek ekosystému nie je mozny bez implementovania
pristupov quintuple helix, ktory spéja, vytvara vhodné podmienky na spolupracu a synergiu a
koordinuje spolupracu samospravy, farmarov, odberatel'ov, vyskumného a inovacného sektora

s dorazom na socidlny a udrzatelny rozvoj regionu a lokéalnej/regionalnej ekonomiky.

Ciel'om tohto piliera je hlavne:
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Posilnenie koordindcie a spoluprace medzi ucastnikmi agro-systému z pohladu QH

vytvorenim vhodnej platformy, integrovanim regionalnych inova¢nych a vyskumnych

hubov a akademického prostredia s komunitou hlavnych aktérov v agrosektore.

Podiel'anie sa na rozvoji inteligentnej tvorby a monitorovania politik a sluzieb pre

regionalny rozvoj a to pre:

o Rozvoj otvorenych a komerénych inovécii do digitalnej platformy

o Datové sluzby pre monitoring architektiry krajiny a vyuzivania pody

o Datové sluzby pre monitorovanie lokalnej produkcie

o Datové sluzby pre modelovanie politik

Rozvoj znalostného prostredia prostrednictvom tréningov a znalostnej podpory

lokalnych farmarov v oblasti:

o Efektivnosti, kvality a bezpe€nosti agroprodukcie, zdielanej ekonomiky a
komunitnych systémov

o Vyuzivania technolégii presného pol'nohospodarstva

o Financovania rozvoja farmarskych pristupov a technologii

o Riadenia odbytu

o Udrzatelného farmarstva

Rozvoj znalostného prostredia prostrednictvom tréningov a znalostnej podpory

samosprav v oblasti:

o Potencidlu technologii presného polnohospodarstva a datovych technoldgii pre
rozvoj regionu

o Potencidlu réznych foriem regiondlneho rozvoja ako zdielanej ekonomiky a
komunitnych systémov

Rozvoj znalostného prostredia prostrednictvom socidlnych sieti a inych komunika¢nych

kanalov pre Siroku verejnost’ v oblasti:

o podpory zodpovedného spotrebitel'ského spravania

o boji proti hoaxom

o podpore rozvoja suvisiacich znalosti a zru€nosti s agroprodukciou, napr. regionalna
gastronomickd kultira, motivacia podpory rozvoja vidieka a lokalnej produkcie a
pod.

Inovacno-vyskumny ekosystém vytvoreny v ramci QH bude zabezpecovat”:

o finanénu a technologickli podporu prostrednictvom vysledkov néarodného a

medzinarodného vyskumu a spoluprace
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o planovanie a spolupracu na spolo¢nych vyskumno-vyvojovych projektoch s
farméarmi, prip. inymi vhodnymi aktérmi

o hackathony a rozvoj inovacii vratane otvorenych inovacii

o spolupraca s regionalnymi a cezhranicnymi inova¢nymi hubmi a expertami v dane;j
oblasti

o pozyvanie lokdlnych farmarov do R&I projektov eurdpskeho aj narodného
charakteru pre rozvoj, nasadenie a testovanie najnovsich vysledkov vedy a vyskumu

v oblasti pol'nohospodarstva

14.6 Oc¢akavané dopady
Digitalna platforma, ktora bude zabezpeCovat’ transparentny, doveryhodny a efektivny dopyt
po lokalnych vyrobkoch ako aj efektivnu spolupracu medzi farmarmi a medzi farmarmi a

ostatnymi aktérmi bude prispievat’ k dosahovaniu nasledujtcich ciel'ov:

zvySenie obratu malych a strednych lokédlnych farmarov

zvySenie poctu malych farmérov a farmarskych startupov medzi mladymi na vidieku
zlepSenie podmienok predaja z dvora

zvySenie kvality Zivota na vidieku

lepsi pristup k pode

kvalitnejSie potraviny z lokélnych zdrojov a zvySenie dovery v lokalnu spotrebu
pozitivny vplyv na zdravie zameranim na kvalitn(l lokdlnu spotrebu

pozitivny vplyv na Zivotné prostredie

pozitivny vplyv na socidlne slab$ie skupiny

zvysenie zodpovednosti vo verejnom a komerc¢nom obstaravani

zvysenie potravinovej bezpe€nosti a sebestanosti miest a obci

efektivnejsia a atraktivnejsia lokalna agro-produkcia

YV V.V V V V V V V V V V V

zvySenie 1inovacného potencidlu a absorbénej kapacity novych zodpovednych

technologii v lokalnej agro-produkcii

14.7 Akény plan na rozvoj konkrétnych opatreni a sluzieb
Vzhl'adom na ciel’ tejto stratégie je nutné vyvinut’ digitdlnu platformu na baze webovskych
sluzieb a sluzieb mobilnych aplikécii, v ktorych bude existovat moznost’ doveryhodného

nakupu pre spotrebitel'ov, verejny a komercny sektor a systematickll podporu rozvoja lokalne;
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agro-ekonomiky. Zakladny koncept digitadlnej platformy je zobrazeny na nasledujucom

obrazku:

Obrazok 5 Systém regiondlneho etrhoviska mikroregionu

émregionalneho etrhoviska KSK

Podporné sluzby

Smart Technolégie Znalostnd a
Senzory, Al, data  financnd podpora

Ponuka lokalnych
produktov a
sluzieb

Dopyt po produktoch

Verejni
obstaravatelia

Zariadenia KSK, miest/obci
+Socidlne verejné obstaravanie

R&l ekosystém Budovanie dévery

Regionalni
agro-
producenti

Regionalne e-trhovisko
Komer¢ni

obstaravatelia
Restauracné, hotelové sluzby

Zodpovedné obstaravanie pre

Obcania, komunit

API pre socialnych

inovatorov
Otvorenost, integrovatelnost pre
freelancerov vyvijajucich datové

Katalég Socidlna
produktov | Planovanie a | hodnota —
RAP a generovanie | udrzatefnost
sodialnych & socidlna
firiem inkldzia

Monitoring,
kontrola,
tvorba
politik

E-spolupréca a
zdielana
ekonomika

Budovanie
znacky

Logistika

aplikacie

Registrované
socialne
podniky

Podpora regiondlneho rozvoja a Zivota

-

Rozvoj pristupu k pdde, potravinovej bezpecnosti a

samostatnosti, spolocenskyzodpovednych doddvatelskych
retazcov, zvy$enie kvality Zivota, zlepSenie pracovnej inkluzie a
udrzatelnosti, agroturizmus &komunitny Zivot

sluzby

Verejna sprava
Monitoring, policy modelling

APIl,dasboardy, geoWEB platforma +mobilné

Jej zakladné funkcionality z hPadiska podpory odbytu by mali pozostavat’ z:

» registra lokalnych producentov registrovanych ako aj neregistrovanych

» vytvorenie a udrziavanie profilov vratane znamok dovery

» katalogu produktov a sluzieb overenych lokalnych producentov a r6znych sposobov ich
vyhl'addvania

» moznosti planovania a dohodnutia odberu produkcie na urcité obdobie

» moznosti prenajatia si produkénej kapacity, nevyuzivanej pody alebo komunitnej
zahradky

» podpora geolokacie producentov a produktov integrovatelnej do GSP aplikacii

» podpora uzavretia zmluvy/dohody vV roznych modeloch (pre registrovanych aj
neregistrovanych producentov)

» spolo¢né — komunitné nakupovanie spotrebitel'ov aj producentov

» podpora identifikacie potrieb zdiel'anej ekonomiky a dohdd pre zdielané vyuzivanie

hmotnych a nehmotnych aktiv
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» budovanie dovery zavedenim funkcionalit reputa¢ného manazmentu, regionalnej
znacky a valida¢nych mechanizmov kvality a originality

» analyticka podpora pre podporu riadenia a monitoringu kratkych dodavatel'skych
retazcov a lokdlneho agro-ekosystému

» generovanie dopytu prostrednictvom integracie so SW obchodnymi systémami
verejného a komeréného sektora s funkcionalitami pre podporu vyuzivania socialnych

a zelenych kritérii obstaravania

Z hladiska horizontadlneho rozvoja konceptov udrzatelnosti sa stratégia zameriava na dve

dimenzie environmentalneho a socialneho rozvoja:

Prioritiziciaa generovanie dopytu po
produktoch s vysokou spolocenskou
hodnotou

Ekonomicka
dimenzia

Environmentalna
dimenzia

*Podpora udrzatelnych principov,
ekologickej a organickej produkcie

Socialna dimenzia

*Podpora registrovanych socidlnych
podnikovzamestnavajucich zranitelné
a znevyhodnenéosoby

*Podpora neregistrovanych farmarov s
vysokou socialnou hodnotou

Z hl'adiska pochopenia zakladnych procesov je nutné si uvedomit, Ze platforma nebude
poskytovat’ len tradi¢né funkcionality sucasne existujucich platforiem pre podporu ndkupu

spotrebitel'ov ale aj verejného a komercéného sektora.

V tomto zmysle je mozné definovat’ zakladny koncept procesu pre spotrebitelov a komercny

sektor ako tvorcov dopytu aregionalnych farmarov (RF) ako ponuky vratane datovo
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podporovanych procesov objektivizacie a dovery produkcie zjednodusene podl'a nasledujiiceho

obrazku:

Obrazok 6 Klasicky proces regiondlneho agrotrhoviska

Klasicky proces regionalneho agro-trhoviska — ob¢an/KS vs RF

Systém agro-trhoviska Obéania/Komerény sektor
1. faza 1. faza 3. faza TrustMark Nékup
: Verejné/} éné ob RF/RSP umiestni dohodnuté na Vyhladavanie ponuky fulltext alebo v kategorii
Reglonélnl farmari a RSP RF/RSP dostane Yadosto wokjhrm. : podra filtrov kritérii kvality, pdvodu alebo
Katalég informéaciu/objedndvku alebo Systém zbiera satelitné snimky, inych.
Socialna RCRRE dostane Ziadost o RFx a nasledne bmunlu;asomwmnaw’ndnow Systém ukédle wysledky wyhiaddvania RF/RSP
produktov a hodnota 3 d4 informéciu RF/RSP polohu,ohnzafvzihlnu—dmm alebo produktow s ratingom
slutieb RF/RSP alebo RCARE v spolupracis parametre. Systém ukale mapoué zobrazenie vysledkov
RF/RSP pripravi ponukua viozi do smémwhodnowjo.hwvm sTMsa Uzivatel si vyberle produkt/sluzbua
RF/RSP sa zaregistruje do registra systému Wllmdwwhbdémhposhtup dodavatefa/miesto
RF/RSP zaregistruje svoje produkty a Systém ponuku uchova azatle é/ Ulivatel sa rozhodne pre osobny odber alebo
sluzby do regionalneho kataldgu z4ujemcovl Systér atick ..'.:\‘.uj plns existujiceho Speditéra,
RF/RSP si wytvori profil so socldlnou RF/RSP/RCRRE d (vyhod social ,—"‘ itérii a kri éria kv Rya Systém vyhodnoti Lasové molnosllzdleranej
informaciou a pribehom ponuky -> objednévku povodu : logistiky alebo dohodnutého 3p
AK NIE => posle informaciu = | Datazvifazného kontraktusa uchovaja  Systém monitoruje avyhodnoti vyvoj Uzivatel potvrdi objednévku
regiondlnemu centru rozvoja v systéme sorialnych a ekonomickych p atrov Systém zachova zékazku v registry objednavok
regiondlnej ekonomiky RCRRE Predaj z dvora zakaziek so socialnym dopad ufivatefa.
RF/RSP dostane objednavku alebo RFx Systém umolni integraciu s komer&ngmi
RF/RSP objednavku potvrdi systémami
Podla wybraného spdsobulogistiky sa Ufivatelsi mble v priebehu prehladavaniav
produkt ododle. systéme overlt socidlne kritérid a kritéria
Pod Pridelenie kvality a originality/pdwodu
2ApRIS znacky TM

Overi farmarav pripade Ziadostio
™
Prideli TM
RF/RSP dostane potvrdenie o splneni
kritériia TM
Zaregistruje produkty a sluzby do

g

Osobna, prepojenie na GPS/Waze

Mechanizmy
dévery

SW pre obstaravanie

Mobilna app | SW pre KQ

kataldgu

Podstatou tohto procesu je registracia regionalnych farmarov ako aj registrovanych socidlnych
podnikov Vv oblasti lokalnej produkcie, ktori plnia socialnu hodnotu holistickych kratkych

dodavatel’'skych ret'azcov a inkluzivneho a udrzateI'ného regionalneho rozvoja.

Pre ucely podpory zodpovedného obstardvania vo verejnom sektore, je obrovskou vyhodou
model, ktory integruje dopyt verejného sektora po zodpovednych produktoch do systému
verejného obstaravania. Vzhl'adom na to, je vhodné podporit’ tento rozvoj v nasledujucich

zakladnych oblastiach:

» integracia udajov o lokalnych produktoch a producentoch s vysokou spoloc¢enskou
hodnotou do systémov, ktoré vyuZziva verejna sprava pre verejné obstaravania, a to bud’
spolupracou s komerénymi poskytovatelmi SW alebo v stiéasnosti hlavne s UVO

» vytvorenie metodiky zodpovednych Kkritérii vo verejnom obstaravani v oblasti
socidlneho a zeleného obstaravania v stilade so zdkonom o verejnom obstaravani

» vyvoj aplika¢ného rieSenia poskytujuceho sablony tychto kritérii pre 'ahsie vyuzivanie

tychto kritérii v nastavovani verejného obstardvania administratormi verejnych

115
Projekt cezhraniénej spoluprace INTERREG Cserehat AP - Local image, SKHU/1802/3.1/001



Budujeme partnerstva

Slovenska republika-Madarsko

o

zakaziek. Sposob aplikécie tychto kritérii je mozné bud’ ako samostatna aplikacia vo

forme webovskej sluzby alebo integrovana aplikacia do spolo&ného systému UVO.

V oblasti rozvoja procesov zodpovedného dopytu po lokalnej produkcii s vysokou

spoloc¢enskou hodnotou by systém mal zabezpecovat’ nasledujtice funkcionality:

Obrazok 7 Podpora regiondlneho socidlneho / zeleného verejného obstardvania

Podporaregionélneho socidlneho/zeleného verejného obstaravania

; - ; Verejni obstaravatelia
Systém socidlneho trhoviska povinnost obstardvat 6% od RSP
1. faza 3. faza
S mvyhodnoti, & existuje RSP/RF s VO pripravuje zdkazku
Registrovanésacidine podniky fﬁw‘ VV:' i p{?: VO vyplSe poZadovani poloZku alebo vyberie
dodavajice polotky alebo registrované cpv
verY VO dostane zoznam odporitangch RF/RSP na
Katalég produktov a slufieb [ Systém ponikne zoznam a Sablény oslovenie s analyzou PHZ
kritérii pre sufainé podmienky a VO si vyberie 20 zoznamu odpor(tanych
socidlne postavenie uchadzaéov socialnych kritérii
RSP sa zaregistruje do registra RCRE, RSP aleboRF prijme Ziadosfo RFx  Sugiam ponikne spdsob vyhodnotenia VO si 2voli spdsob vyhodnotenia cenowych a
RSP zaregistruje svoje produkty a /RCRE dd informaciu o RFx RSP alebo RF  ponik ori éasti RE/RSP aj komerénych necenowych kritérli (vahy, algoritmus)
sluzby do socidlneho katalégu Vypracovanie ponuky firiem, VO publikuje zakazku vo vestniku ALEBO
AK NIE => posle informaciu VloZenie do systému Systém ickyvaliduje pl VO priamo oslovi vybrané RF/RSP/RCRE
regiondlnemu podpornému centru Systém ponuku uchova azatle VO kritéril VO prijme ponuky
RSP a RF dostandvyhodnatenie ponuky  suctamyvhodnoti poradie uchadzacoy Systém automaticky informuje VO o splneni
Déataz vifazného kontraktu sa uchovajd Systém prijme vysledky whodnotenia a Kritédii
Metodika sociélnych a zelenych v systéme informuje RSP/RF o vysladku VO urdi poradie a vitaza na zaklade
kritéril Systém prijme Gdaje o objednavke a automatizovaného vyhodnotenia socidlnych
2mluve [ktora ide do CRZ) kritérii
Lo ém monitoruje a vyhodnotivyvoj VO posiela informéaciu o vysledku wherového
Katalog Katalog parametrov :éka’ziﬁw;ogiﬂnwn VO je informované o kumulativnom plneni
produktova socialnych a = dopadom a anie legislativnej legislativnych podmienok obstardvania od RSP
slufieb relenych kritéril povinnosti 5% wdavkov pre RSP Potas realizacle, VO mdle v systéme overit
L -  —— —— — ___} lam[nan]ez‘rp
RF sa zaregistruje doregistra 2. faza

SW pre verejné obstaravanie

RF vyplni socialne a zelené kritéria
RF dostane potvrdenie o splneni

; : ; Socidlna Pracovny Poskytovatelia
k"‘énla TM Urad prace -“ Is UVO
RF zaregistruje svoje produkty a O“ia Inpektordt SW pre VO

- Data o zamestndvani a inych socldinych kritéridch

sluiby do secidlneho katalégu

Systém vyhodnoti pinenie socialnych kritérif na zaklade algoritmu podla metodiky

14.8 Socialne agro-trhovisko

Sociadlne agro-trhovisko bude tvorit' ekosystém digitalnych sluzieb podporujicich obchodné
zmluvy a vyjednavania s dodavatel'mi za i¢elom integracie socialnych kritérii vo vyjednavani
a finalnych zakazkach. Uéelom je podporit’ socidlne a ekonomicky slabsie komunity snaziace
sa 0 podnikanie v agrosektore alebo 0 zapojenie sa do lokalnej produkcie. Ide o vyuzZitie
datovych technologii pre zabezpecenie dopytu po lokalnych produktoch s vyssou socialnou ale
zaroven aj zelenou hodnotou, ¢im sa zvysi spolocenska hodnota samotného regionu. Tym sa
nielen zlepsi pristup k lokalnym zakazkdm vo verejnom aj komer¢nom sektore ale zaroven sa

zvy$i motivacia napliiania socialnych a zelenych kritérii lokalnymi farmami.

SOCIALNE A ZELENE KRITERIA V ZAKAZKACH: Trhoviska by malo zabezpecovat
podporu pri vyuzivani socidlnych a zelenych kritérii ako ich samotné definovanie, ktoré by
malo byt v sulade s prioritami regionu ale aj v oblasti podpory lokalnej agro-ekonomiky
a pracovnej inklazie, ktord bude zalozend na objektivizovanej metodike regionalnej znacky
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zalozenej na datach. Tieto kritéria pri aplikacii pri vybere obchodného partnera a pri tvorbe
kontrakta¢nych podmienok, by mali byt s podporou datovych sluzieb validovatel'né na zaklade
dat ¢i uz z prostredia lokalneho agrotrhového ekosystému tak aj z prostredia tretich stran ako
napr. Uradov prace, kde je moZné napr. vyhodnocovat zamestnavanie niektorych skupin
znevyhodnenych o0sob. Zelené kritéria je mozné aplikovat’ podl'a zauzivanych noriem vo
verejnom obstardvani a V zmysle podpory tejto oblasti Europskou Komisiou, prip. na zaklade
inovativnych senzorickych technologii presného pol'nohospodarstva, ¢o by pomohlo aj dovere

zékaznickeho segmentu v zdravie potravin.

REGISTRACIA: Socialne trhovisko bude zabezpetovat' registraciu subjektov so socialnou
hodnotou v dvoch dimenziach ako uz bolo navrhované v stratégii digitalizacie socialnej

ekonomiky pre MPSVaR SR vytvorenej Radoslavom Delinom:

e Registrované socialne podniky, ktorym bude poskytnutd administrativna podpora
S registraciou a naslednymi komunika¢nymi ukonmi prostrednictvom siete odbornych
zamestnancov V regionalnych centrach, priCom systém pri registracii automaticky
vyhodnoti socialne kritérid daného RSP pre ucely porovnania socidlnej hodnoty RSP
medzi sebou a v ramci potencialnych zékaziek, kde by sa rozne RSP mohli stretnut’ ako
konkuren¢ni uchadzaci.

e Farmy so socialnou a zelenou hodnotou, napliiiajice socialne a zelené kritéria, ktoré
sa budu moct’ registrovat’ a zaroven vyplnit pozadované socidlne a zelené kritéria,

k,toré systém validuje a prepocita.

KATALOG PRODUKTOV A SLUZIEB: Po registracii bude subjektu umoznené naplnenie
katalogu socialnych produktov a sluzieb bud’ prostrednictvom podpory regionalnych centier,
manualne vyplnenim webovského formulara pre vkladanie produktov a sluzieb do katalogu,
ako aj automatizovanou integraciou zoznamu produktov a sluzieb z vhodnej datovej Struktiry

(napr. vyplnenim $tandardizovaného formatu v XLS). Tento katalog bude v dvoch urovniach:

e Standardizovany: kedy bude umoznené len vkladanie produktov a sluZieb z &iselnika
(klasifikacie produktov a sluzieb vratane ich parametrov)
e Fulltextovy: kedy bude umoznené vkladanie volného nazvu a popisu produktov

a sluzieb.

V ramci kataldogu bude umoznené vkladat’ obrazky a referencie.
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KATEGORIZACIA PRODUKTOV A SLUZIEB: Pri obchodovani v lokalnom ekosystéme
I napriek Casto zjednoduSenym modelom by vzhl'adom na strategicky rozvoj bolo vhodné
vyuzivat' Standardizovatelné kategorizacie nielen pre ucely verejného obstardvania podla
klasifikacie CPV (Common Procurement Vocabulary), ktory bude podporovany regiondlnym
centrom a expertnym systémom pre rychle a presné odporii¢anie na zéklade kl'aicovych slov.
Tieto klasifikacie produktov a sluzieb budi potom jednoducho integrovatelné so SW pre
verejné obstaravanie ale aj pre komeréné obstaravanie za ucelom efektivneho a rychleho
prieskumu trhu ajeho potencialnych dodavatelov suz spominanou socialnou a zelenou

hodnotou pre verejnych ale aj komerénych obstaravatelov.

DATOVE SLUZBY PRE PODPORU ZODPOVEDNEHO OBCHODOVANIA: socidlne
trhovisko aj v oblasti podpory lokalnej produkcie by malo poskytovat’ podporu pre uzatvaranie
obchodnych kontraktov so socidlnou hodnotou, kde by boli zvyhodnené alebo prioritizované
nakupy z regionu zamerané na rieSenie regionalnych spoloc¢enskych problémov v stulade so
stratégiami regionalnych autorit. Tieto sa daju aplikovat’ nielen vo verejnom obstaravani pri
vybere dodavatel'ov a nastaveni kritérii v zdkazke a podmienok ucasti ¢i uZ pre socialne alebo
zelené kritéria ale pri vyuziti technologii presného pol'nohospodarstva zaroven by malo byt
vyuziteI'né automatizovaného vyhodnocovania ¢i uz pri prieskume trhu alebo pri validacii, ¢i

su dané kritéria naplilované pocas trvania kontraktu.

Obrazok 8 Datové sluzby pre socidlne trhovisko

Datové sluzby pre socidlne trhovisko

Nastroj podpory Nastroj podpory Nastroj planovania
kontraktacie prieskumu trhu dopytu a produkcie Komunikacny nastroj

* Automatizovana
kvantifikacia
socidlnych kritérii a

* Nastroj pre datovo
podporovany
prieskumu trhu a

¢ Planovanie obstaravania

pre obstardvatelov na
definované tasové
obdobie

* Komunikacia RSP s
potencialnymi
odberatelmi

indikatorov urcenia _ e T Prezentécia RSP a
e Automatizovana predpokladanej verejnych obstardvatelov FSH
validacia a hodnoty zdkazky s na zéklade zdkona Néstroj|pre

monitoring plnenia

odporuicaniamia

* Planovanie dopytu
komerénych firiem

spolupracu s

ia itérii alertmi .
SDCIalnYFh knitenf SR * Plénovanie produkcie pre VYSkl“mom &
RIE soqalnt_e * Vyh-l'ladavanle v socidlnych doddvatelov na vyvojom
obstaravanie socidlnom katalégu definované Easové (univerzitami,
* Objednavkovy produktov a sluZieb obdobie socialnymi
formular * Integracia externych inovatormi,

produktovych schém
a katalégov FSH

freelancermi

Ceny za socidlne
projekty a dopady

Projekt cezhraniénej spoluprace INTERREG Cserehat AP - Local image, SKHU/1802/3.1/001

118



Pq Interreg H Budujeme partnerstva

Slovenska republika- Madarsko

Prieskum socialneho trhu: v ramci prieskumu trhu, teda vyberu dodavatelov by mal byt
nakupujtci (obcan alebo pravny subjekt) upozorneny pri pozadovanom produkte na to, ze
Vv danom regione existuje vhodny socidlny podnik alebo producent s vysSou spolocenskou
hodnotou. Tito producenti by malo mat priznak spolocenskej hodnoty registrovany v katalogu
producentov aspdsobe ich validovania, ktory moze byt bud automatizovany alebo
predkvalifikovany regionalnym centrom alebo vhodnou regiondlnou autoritou uz pri registracii
dané¢ho producenta na platforme. V pripade ndjdenia konkrétneho produktu spolocensky
zodpovedného producenta by mala existovat’ moznost’ vytvorenia priamej objednavky, prip.

prostrednictvom komunikaéného modulu, dopytovania po d’al$ich informaciach k zékazke.

Pre vyssiu transparentnost’ a efektivnost’ prieskumu trhu by regiondlna platforma mala ponukat’
moznost’ prezerania regionalneho katalégu produktov so spolocenskou hodnotou a uvedenim
znamky dovery validujuce;j tiito hodnotu spominanymi spdsobmi. Tato validacia by mala zvysit’
atraktivnost’ ale hlavne doveru spotrebitel'ov ako aj obstaravatel'ov v dané trhovisko, ¢i uz pre
oblast’ socidlneho alebo zeleného kritéria. Efektivnost” automatizovanych pristupov by vsak
mala byt zabezpecend podporou farmarov a producentov prostrednictvom napr. inova¢nych
voucherov, grantovych podpor regionu alebo prostrednictvom zdielanych a komunitnych

pristupov.

Priprava kontraktacie a vyjednavanie v zakazke so socialnymi kritériami: V rdmci rozvoja
udrzatelnej platformy pre socidlne kratke dodavatel'ské retazce je vhodné, aby hlavne pri
pravnickych osobach akymi si komerc¢né a verejné organizicie umoZnit’ vyuZzivanie
Standardizovanych Sablon socidlnych a zelenych kritérii, ktoré moze dana organizacia a ich
zodpovedny zamestnanec jednoducho aplikovat’ pri vyhl'addvani a vyhodnocovani zdkazky ako
aj pri definovani podmienok Uc¢asti. Dané kritéria by mali byt obohatené o mechanizmy
budovania dovery, napr. evidenciou pouzivania daného kritéria, ratingom daného kritéria a pod.
ktoré by ulah¢ili vyuzivanie a doveru v dané kritéria. Tieto by mohli byt’ aplikovatel'né v dvoch

smeroch:

e Ex-post: pre kritéria, ktoré musia byt splnené uz pri vybere dodavatel'a, teda pred
realizaciou kontraktu (napr. pre socialne kritérium poéet zamestnanych ZTP s vyssou
ako 50% mierou postihu, obdobne pre zelené kritérid), o by malo nielen vplyv na
rychlost’ vyberu dodavatela ale aj na motivaciu napliiat’ dané kritéria vo vieobecnosti.

Zaroveii by podporovali tych producentov, ktori spoloensku zodpovednost’ napinaju
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z pohl'adu ich hodnotovych pristupov a nie z pohladu nutnosti napliat’ konkrétne
podmienky kontraktu, ako tomu zvykne byt’ pri verejnych obstaravaniach (napr. vitaz
zékazky musi poas trvania kontraktu zamestnat’ ZTP).

e Ex-ante: st kritéria, ktoré budi vynucované pri podpise kontraktu s podmienkou
naplnenia podmienky pocas trvania zmluvy (napr. zamestnat’ 3 ZTP ob&anov a vytvorit

im definované pracovné podmienky)

Bolo by vhodné, aby platforma tieto kritéria automaticky vyhodnocovala a validovala v danom

procese obstaravania.

Aplikacia d’alSich faz obstardvania v regiondlnom a spolocensky zodpovednom kontexte by
mala pozostavat’ z nasledujtcich pristupov tak, ako je to navrhované a bezne v niektorych inych
doménach riadenia vydavkov s ohl'adom na vyuzivanie $pecifickych podmienok obstardvania,

ako napr.:

Riadenie $ablon regionalnych socialnych a zelenych kritérii: Verejny a komer¢ny nakupca
by mal mat’ moznost’ okrem vyberu Sablony kritéria danu Sabloénu aj vytvorit’ a zdiel'at’ pre
ucely rozvijania vyuzivania spolocensky zodpovednych kritérii. Po vytvoreni takej Sablony by
mal byt ale ndvrh danej Sablony zaslany na schvélenie odbornikom, regiondlnou alebo
regulatnou autoritou ak ide o verejné obstaravanie (bud’ UVO alebo VO konzultantom). Po ich
schvaleni by bola Sablona uchovand v registri doveryhodnych kritérii aj pre ostatnych
nakupcov, ¢im by sa znizZila bariéra vyuZzivania novych kritérii, ktora je v sucasnosti bezna
a podporilo by sa zdiel'anie znalosti a prakticka aplikacia v danej oblasti. VyuZivanie tychto
kritérii by malo byt analyzovatené nielen z pohladu vyuzivania nakupcami a podpory
rozhodovania pre d’alSich ndkupcov ale aj pre analyzu regionalnymi autoritami o vyvoji
transakcii a aktivit v danej oblasti daného regiénu, ¢o by podporilo analyzu efektivnosti

a riadenie tvorby politik zalozené¢ho na datach.

Realizacia kontraktu: Pre zabezpeCenie regulacie Spekulativnych aktivit zo strany
producentov, by mal existovat’ regulacnd funkcia platformy, ktord v priebehu realizécie
kontraktu bude vyhodnocovat’ naplhovanie alebo dodrziavanie tych kritérii, ktoré je mozné
spominanym spdsobom validovat’ a zdroven zasielat’ upozornenia vo forme alertov ako datovej

sluzby relevantnym ndkupcom a organizacidm, prip. aj Sirokej verejnosti.

Rating a sluzby budujtice doveru: aby bola platforma doveryhodna a udrzate'na v kontexte
socidlne zodpovedného regionalneho rozvoja, aby podporovala socialnu motivaciu a vhodné

spravanie sa producentov mala byt ponukat’ sluzby budovania dovery vo forme ratingov,
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automatizovanych referencii ako aj sluzby online rieSenia konfliktov, prip. escrow sluzby

(sluzby zaistujuce plnenie kontraktu). Popis tychto sluzieb je dostupny z verejnych zdrojov

vysledkov projektu Seamless FP6 a eBEST FP7 rdmcového programu.

Planovanie dopytu a kontrola napiiiania finanéného objemu podPa priorit regionalnych

autorit, prip. zdkonnych podmienok (mapr. pri verejnom obstaravani): Pre ucely

efektivnejsej tvorby a riadenia regionalnych politik a lepSieho planovania a mapovania dopytu

s ponukou by mala platforma poskytovat’ funkcionality napr. pre:

Lepsie planovanie dopytu zo strany obstaravatel'ov ako verejnych tak aj komerénych,
S tym, ze bude umoznené vyjednanie opcie na odber produkcie v d’alSom produkénom
obdobi, ¢o by umoznilo sa lepSie pripravit’ kapacitne ako aj produktovo (moznosti
diverzifikacie produkcie, pripravy technologickych ako aj Tudskych kapacit)
regiondlnymi producentami alebo motivovat mladych alebo nezamestnanych na
samostatné podnikanie v tejto oblasti pri zabezpeCenom odbyte. Zaroven by takto boli
lepsie riadite'né procesy tvorby politik. Takéto planovanie méze byt poskytované na
zaklade funkcionalit na réznej Grovni zloZitosti ako napr. jednoduchy komunikacny
nastroj pre dohodnutie opcie zabezpecujucej realizaciu dopytu (rdézne formy zmlav
0 budticej zmluve alebo ramcovej zmluve na nejaké obdobie), prip. zloZitejSie algoritmy
vyuzivajuce sa na kapitalovych a komoditnych trhoch, ¢o bolo identifikované ako
ziaduce viacerymi polnohospodarskymi producentami. Tieto aplikacie by boli
vyuzitelné aj pre integraciu do globalnejSich dodavatel'skych retazcov, kde by bol
vygenerovany dodatocny dopyt po regionalnych produktoch ¢im by sa zvysila nielen
konkurencieschopnost’ ale aj zZivotna uroven dané¢ho regionu pri vyuzivani spolo¢nych

kumulativnych predajov a pod.
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15 Navrh webovej aplikacie

Predmetom je ,Vytvorenie portilu pre niakup a predaj lokilnej pol'mohospodirskej

produkcie“ pre podporu lokalnych predajcov a farmarov. Portal sa zameriava na prezentaciu

predajcov, prezentaciu portfolia, prepojenie zakaznik a obchodnika

15.1 Technické riesenie

Technické rieSenie webovej aplikacie pozostava z tychto Casti:

11
1.2
13
1.4
1.5
1.6
1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

Navrh a popis architektury,

Néavrh, implementaciu a popis serverovej Casti,

Navrh, implementaciu a popis API rozhrani,

Navrh, implementéaciu administratorského vizualneho rozhrania,

Navrh, unikatny design, implementaciu a popis webovej aplikacie,

Navrh logickej architektury,

Vypracovanie grafického navrhu dizajnu (analyticka etapa). Jednotny graficky navrh
bude obsahovat’ okrem dizajnovej €asti aj Struktiru a obsah rubrik a vzhl'ad Sablon.
Komplexnd implementéacia. Stcastou dodavky bude SW aplikacia (web portal) ako aj
administracny portal, cez ktory bude portal obsluhovany. Projekt sa odovzdava
podpisanim protokolarneho prebratia a akceptacie zo strany Obstaravatel’a.

Odovzdanie dokumenticie k sw aplikacii a konzultacie. Stucastou odovzdavky je
sprievodny inStala¢ny dokument s popisom kde sa nachadzaju databazy aplikacie, ako
aplikaciu nasadit na server aako volat vstupné stranky pre dokumentéciu
a administracny portal.

Stucastou dodavky st dokumentované verejné API prostrednictvom SWAGGER.
Endpointy musia obsahovat’ zakladny popis funkcionality Endpointov.

Stucastou dodavky st zdrojové kody, ktoré budu zdiel'ané cez nastroj GIT so vSetkymi

vetvami vyvoja.

15.2 Specifikacia funkénych poziadaviek

15.2.1 Zakladné poziadavky a technologické parametre
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Dodany software napliiat’ bezpe¢nostné poziadavky podl'a odportdani zdruzenia OWASP.
Ziaden z pouzivatelov okrem administratora databazy nemé pristup k Gidajom ulozenym v
informacnom systéme priamo. V pripade potreby je mozné tidaje Sifrovat’. Interni pouZzivatelia
sa do aplikacie mozu prihlasovat’ cez pridelené prihlasovacie meno a heslo s uroviiou
bezpecnosti pre hesla podl'a Standardov odporucanych OWASP. Software musi byt’ jednoducho
prenosny medzi aplikaénymi servermi. Preferovany prenos rieSenia medzi aplika¢nymi

servermi je docker instalacia, alebo ekvivalent.

15.2.2 Poziadavky na dizajn

Vytvoreny web portal sa ma statt miestom, kde sa producenti lokalnych produktov najmi
z mikroregionu ,,Krasny Cserehat®, stretdvaji so svojimi potenciondlnymi a sucasnymi
odberatel'mi, verejnostou a inym zainteresovanymi stranami za uc¢elom vymeny informacii a

propagécie lokalnych produktov a sluzieb.

Hlavnym tucelom platformy je mapovanie regiondlneho agroprodukéného potencidlu a
vytvorenie registra lokalnych vyrobcov a registra potencidlnych ndkupcov v ramci
distribu¢nych kanalov s cielom zviditenenia miestnej ponuky a dopytu ako aj podporenie

lokalnej ekonomiky.

Platforma bude obsahovat tieto hlavné funkcie:
* Mapovanie regionalneho agroprodukéného potencidlu v mikro regione ,,Krasny Cserehat™ ;
« Webova platforma ktora napiia funkcie miestneho pol'nohospodarskeho trhu;

* Register miestnych vyrobcov;

Pozadujeme aby webovy portal disponoval dizajnom postavenym na existujucich Sablonach,
ktoré definuju technologicki jednotnost a grafické spracovanie. Grafika projektu je
sprevadzana interaktivnymi prvkami postavenych na HTMLS pre zaujatie potencionalnych
odberatelov lokélnej produkcie a laickej verejnosti, ktory na lom buda prezentovat’ svoje

vyrobky a sluzby.

Na vytvorenie FE Casti portalu vyzadujeme pouzit’ VuelS Sablonu Metronic, alebo ekvivalent.
DalSie poziadavky na dizajn portilu:
- Pozadujeme dizajn dodat’ v dvoch vyhotoveniach. Webové zobrazenie pre desktopové

zariadenia a mobilné zobrazenie.
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- Aplikécia automaticky prepina responzivny design
- webova aplikacia musi byt odladena pre nasledovné prehliadace v najnovsich verziach: Edge,

Mozilla Firefox, Google Chrome, alebo ekvivalentné,

15.2.3 Poziadavky na funkcionalitu

Aplikéacia pozostava z dvoch cCasti. Verejny portal pre navstevnikov a administra¢ny portal,
prostrednictvom ktorého sa napinaju a spravuji data pre verejny portal. Technologicky je
admin averejny portal obsluhovany prostrednictvom RestAPI, alebo ekvivalentné.
Frontendové aplikdcia je standalone aplikdcia, ktora sa napéja na backend. Cielom takéhoto
rieSenia je minimalizovanie usilia, pri prechodne na novy frontend, pripadne jednoduché
napojeniec na mobilné zariadenia.  Dodavany portal musi disponovat’ nasledujucimi
funkcionalitami: interaktivne vyhlad4dvanie, ndhlady pre produkty, nahlady pre
prevadzkovatelov, interaktivna mapa, servisy oSetrené cez JWT token pre prihasenych

pouzivatelov.

Vytvorenie admin portalu pre spravu dat

Admin portal slazi na spravu verejného portalu, ukladanie dat do databazy, spravovanie
uzivatel'ov, ako aj pridavanie podnikov, sprava blogy a jednotlivych produktov pre podniky.
Vytvorenie admina pre mapové. Admin portal je uréeny pre Administratora a jeho vytvorenie

by malo pozostavat’ z nasledujtcich tloh:

o Vytvorenie grafiky portalu: Dodanie UX designu a grafiky. Pre ikony je nutné

pouzivat’ vektorovu grafiku.

o Programovanie admina: Vytvorenie admina podla dohodnute;j

funkcionality.
- Prihlasovaci formular
- Bezpecnost’
- programovanie formulérov,
- podpora pre pridavanie firiem a ich produktov
- podpora nahravanie obrazkov pre firmy: Logo, Banner, Sprievodné

obrazky
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o Vytvorenie RestAPI: Vytvorenie RestAPI pre portal. Takto portal bude mozné

pouzivat' aj z externych aplikacii. Externé aplikacie komunikujii s naSim APl cez
bezpecnostny token, ktory im je prideleny

o Nasadenie aplikacie na server: Instaldcia aplikacia na server. Vytvorenie

databazy a spojazdnenie projektu pre do stavu plne funkéné uzivania,

¢ Testovanie aplikacie: Otestovanie aplikacie a odladenie nejasnosti

¢ Monitoring aplikdcie: Aplikacia musi mat’ na sebe monitorovaciu sluzbu,

ktora v pripade vypadku servera posiela email na administratora, ze portal je

nedostupny.

e Rozsirene funkcionality pre Admina

Pokrocilé funkcionality pre Administraciu, aby sa dala pouzivat’ aj mimo administratorského

pristupu

o Podpora pre prihlasovanie firiem: Vytvorenie tabul’ky pre Role a Opravnenia pre
projekt. Sprava uzivatel'ov

o Podpora posielania emailov: obnova hesla, vytvorenie pristupu, informaény email.

Podpora pre konfiguraciu emailovych sprav.

o) Podpora filtrov a tagov: Zjednodusenie prace s datami. Filtre, tagy vyhl'adavanie

e Vytvorenie verejného portalu

Verejny obstardvatel’ pozaduje vytvorenie webovej stranky, ktora je urena pre verejnost’.
Portél obsahuje zoznam prehl'addvania firiem, zoznam produktov a mapu, ktord obsahuje
zoznam prevadzok. Webovy portal ma prezentaény charakter. Webovy portél je prepojeny so
socidlnymi siet'ami. Prepojenie socialnych sieti sa pouziva na prihlasovanie do systému pre

uzivatel'ov, zdiel'anie prispevkov na Facebook, alebo ekvivalentné.

o Vytvorenie grafiky pre portdl: Vytvorenie grafiky a UX designu aplikacie

o Mapovd aplikacia: Naprogramovanie mapove] aplikacie, ktora zobrazuje jednotlivé

podniky v mape. Po kliku je mozné zobrazit’ ndhl'ad k podniku. Mapova aplikacia musi byt
vytvorena technologiou, ktord aj pri vel'kej navStevnosti nie je spoplatnena.

¢ Naprogramovanie webovej stranky: K webovej stranke je jednoducha administracia,

kde sa daju administrovat’ texty pre webova aplikaciu. Webova aplikacia je samostatna

aplikacia, ktora sa prepaja s backendom cez RestAPI
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o Nasadenie aplikdcie na server: Nasadenie aplikacie na server. Nastavenie aplikacie tak,

aby bola odolna voci utokom z vonku v zmysle bezpecnostnych standardov OWASP Verejny
obstaravatel’ pozaduje cestu nasadenia aplikacie je cez docker image.

o Prepojenie aplikacie so socidlnymi sietami: Pridanie zdiel'ania jednotlivych podnikov

na socialne siete Facebook a Instagram.

o Podpora preposielania vizitiek firiem: Emailom sa da poslat’ vizitka firmy. Navrh

grafiky a zapracovanie zdiel'ania vizitky

o Testovanie aplikdcie: Otestovanie aplikacia na testovacom servery. Aplikacia sa

z testovacieho prostredia dostava na produkéné prostredie cez docker image. Aby sa
minimalizovalo riziko pri prechode na nové prostredie.

o Fulltextové vyhl'adavanie produktov a textov na stranke a nasledné presmerovanie na

vyhl'adanu kategoriu.

o Vyhladdvanie prevadzok. Prevadzky sa daji vyhladavat’ podla nazvu prevadzky.

Portal podporuje aj vyhl'adavanie prevadzok podla GPS lokacie. Pre lokalizaciu sa pouziva
bud’ GPS lokacia poskytovand webovym prehliadacom, alebo je podpora pre vyhladdvanie
podl'a manuélne pisanej adresy, alebo ekvivalentné rieSenie. Adresy v portaly st nezdvislé od
externej sluzby. VSetky data Adries, GPS, Mesto, Ulica, PSC su stc¢ast'ou portalu v internej

databaze systému.

e Generovanie objednavky z portalu prostrednictvom nakupného koSika

Aplikacia nepodporuje priame vykonanie platieb cez portal. Nakupovanie sa robi cez funkciu
kosika, ktord po potvrdeni posiela formatovany email vo forme Sablony (template) na
producenta. Voc¢i producentovi je subezne vytvoreny endpoint, cez ktory si vie producent
opytat’ informacie o objednavke v technickej JSON forme. Ak potrebuje producent do svojho
skladového hospodérstva zaevidovat objednavku z portalu, tak na zaklade informécie
objednavky zemailovej objednavky vie prevolat’ vystaveny endpoint, ktory mu vrati
informacie 0 objednavke. Jednotlivé endpointy su voci producentom chranené security

tokenom, ktory je prideleny jedinecne pre konkrétneho producenta.

Portal po naplneni koSika zobrazuje sumarnu cenu produktov a objednavku preposiela na
predajcov prostrednictvom emailovej notifikdcie. Systém ma voci predajcom otvorené
RestAPI, cez ktoré sa posiela informacia na predajcu o pozadovanom nakupe. Portal
nevykondva spracovanie platieb. Systém zobrazuje historiu objedndvok v uZzivatel'skom konte.
Podporuje protiplnenie kosika pre d’alSie nakupovanie.
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¢ FEmailova komunikacia

Na posielanie emailov sa pouziva SMTP pripojenie, ktoré je dodané objednéavatelom.
(Objednéavatel'om budu dodané pristupové informacie na SMPT: email, port, password,
doména, ssl pripojenie). Vsetky emaily st konfigurovateI'né a mozné ich za chodu aplikacie

editovat’, modifikovat’.

e [Logovanie aplikicie

Aplikacia generuje serverové logy na trovni aplika¢ného servera. Logy musia korektne logovat’
neocCakavané stavy, errory a uspesné objednavky. V ramci logovania je povinné robit’ backupy

logov po jednotlivych diioch do formy ZIP stiboru. Server ma zapnuté access logovanie.

e Doporucenia v admin portale

Aplikacia zobrazuje hinty pre jednotlivé formuldrové casti v administratorskej casti.
Doporucenia na hover funkciu zobrazujii podrobnejsi popis pre Casti. Medzi odporucenia sa

rata napriklad odporac¢any format obrazkov, velkosti obrazkov, vysvetlenie pojmov a podobne.

e Integracia socidlnych podnikov

Webovy portdl podporuje integraciu, profilaciu a registraciu registrovanych socialnych
podnikov SR regionu Csershat do vyvinutého portalu vratane ich produktov a sluzieb. Navrh
metodiky pre identifikaciu socialnych podnikov v HU a integrécia, profilacia a registracia

registrovanych socialnych podnikov HU regionu Csershat vratane ich produktov a sluZieb.

e Dalsie funkcionality:

o Slovenska a Mad’arska jazykova mutacia pre vSetky stranky,

o Vypracovanie aimplementacia obchodnych podmienok a podmienok pre
spracovanie osobnych udajov v sulade zo zdkonom o ochrane osobnych udajov
a naradenim GDPR,

o Zabezpecenie hostingu po dobu 4 rokov odo dna uvedenia diela do produkéne;j
prevadzky,

o Zabezpecenie technickej podpory pre projekt po dobu 4 rokov odo dia uvedenia
diela do produkénej prevadzky,

o Vytvorenie reputacného ratingu pre producenta,

o Nastavenie maximalnej vzdialenosti dopravy pre predavajuceho (ako napr.
v pripade portalu Bazo$ poé¢et km od PSC predavajuceho)

o Vyhladavanie podla PSC ktipuceho: Vygeneruje iba tych predajcov, ktori maja

maximalnu vzdialenost’ dovozu (podla PSC) v oblasti, kde ma adresu kupujuci

127
Projekt cezhrani¢nej spoluprace INTERREG Cserehat AP - Local image, SKHU/1802/3.1/001



Pq Interreg H Budujeme partnerstva

Slovenska republika- Madarsko

o Forma kosika kde by si kupujuci mohli ulozit produkty, sumar objednavky,
poslanie mailu predajcovi s objednavkou a ¢asom vyzdvihnutia, historia nakupov

o Vytvorenie stranky vramci portalu kde by registrovani uzivatelia mohli
uverejiiovat’ inzeraty pre sezénnu, brigddnicku pracu, dohody o vykonani prace,
dohody o0 pracovnej ¢innosti , ako aj trvalé pracovné pomery.

o Vyhladavanie v inzeratoch podl'a maximalnej vzdialenosti od miesta bydliska cez
PSC

o RestAPI ktoré prepaja backend a frontend aplikacie je zdokumentované

prostrednictvom dokumentacénej sluzby cez HTML zobrazenie.

15.2.4 Poziadavky na Struktiru
Portal bude pozostavat’ z niekol’kych podstranok:

e Uvodna stranka:

o O projekte

o Motivécia preco to robime
o Kto sa mdze zapojit

o Ako sa mézu zapojit’

o Co vsetko portal obsahuje

e Lokélni producenti v e-shope:

o Dlazdicovy zoznam producentov sich logami, hodnotenim a poctom ich
produktov

o Vyhladavanie podl'a tagov (produkty, hodnotenie, Mesto a okolia)

o Po kliknuti na producenta: Stranka s menom, adresa, kontakt, socialne siete,
hodnotenie, po¢et hodnoteni, kratky profil, fotky, ponuka vyrobkov z eshopu
(ak existuju) Pridat’ hodnotenie registrovanym kupujicim MoZnost’ pridat
medzi obl'ibenych

e Zaujimavosti (blog):

o Rubriky: Recepty, zaujimavosti z regionu, pozvanky na udalosti, poradenstvo
s predajom z dvora, zahradkarske tipy
o Autor, pocet videni,

e Atlas regionalnych $pecialit:

o Mapové okno s grafickymi POI bodmi producentov.

Moznosti mapy: priblizit, oddialit’, vychodzia pozicia (home) , zobrazit’ vSetko
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o Dlazdicovy zoznam producentov (fotka nazov a logo kategorie)

o Ponuky pre zoznam producentov:
= Zoradit podl'a: Nazov, nedavne, pdvodné (Vychodzia), podl'a rating
=  Farmaérske produkty (rozkliknutel'né na kategorie v eshope)
= QOstatné Speciality: Gastronomia, Muzea a galérie, Pamiatky, Priroda,

Ubytovanie, Zazitky a aktivity, Remesla
» Tlacidlo, ktoré vyfiltruje producentov, ktori nie si v eshope
= Tlacidlo, ktoré vyfiltruje producentov, ktori st socialne podniky
= Vyhl'adéavanie podla tagov
o Po kliknuti na producenta: Stranka s menom, adresa, kontakt, socialne siete, kratky
profil, fotky, ponuka vyrobkov z eshopu (ak existuji)
e  Eshop produktov:

o Menu kategoéria produktov

o Dlazdicovy zoznam produktov fotka a ceny

o Pokliknuti na produkt sa povoluje moznost’ zobrazenia viacej informacii o produkte
a tlacidla pre naplnenie kosika, ak je v systéme registrovany producent s podporou
eshop priamo z portalu. Minimalne informacie o produkte: meno, fotka, cena,
mnozstvo pridanie do koSika, zdielanie na socidlnych sietach (Facebook,
Instagram), popis produktu, producent, ,,mohlo by vas zaujimat™

e Trhovisko:

o Dlazdicovy zoznam trhovisk s ich logami,

o Udalosti (kalendar)

Po kliknuti na trhovisko: Stranka s menom, adresa, kontakt, socidlne siete, kratky

profil, fotky,

e Inzercia pracovnych ponuk:

o Dlazdicovy zoznam pracovnych ponuk,
o Vyhladavanie podla tagov
Po kliknuti na trhovisko: Stranka s menom, adresa, kontakt producenta, s tagom

a popisom prace

e Regionalna znacka:

o Uvodna stranka: ¢o je regionalna znacka

o Polozky menu:
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= Ako ziskat regionalnu znacku
= Rada regionalnej znacky
= Stratégia regionalnej znacky

= Nasi partneri

O nas:

o Zakladné informacie o partneroch projektu

Kontakty:

o Kontaktne informacie a kontaktny formular.

Poziadavky na role:

Admin: sprava stranky a uzivatel'ov, moznost’ pridavania znaciek (napr. regionalna

znacka)

Producent: Producent je osoba, ktora na portal prisla ponukat’ svoje tovary. Producent

po prihlaseni, moze upravovat’ svoje informacie, pridavat’, editovat’, mazat,

a spravovat’ svoj profil.

o Sprava identity

o Kontaktné informacie

o Volba kategoérie: Gastronomia, Muzea a galérie, Pamiatky, Priroda, Ubytovanie,
Zazitky a aktivity, Remesla Kategorie producenta sa pouzivaji na moznost’
vyhl'adavat’ producentov podl'a typu sluzieb. Jeden producent méZe patrit’ len do
jednej kategorie.

o Volba kategérie farmarskych produktov

o Sprava profilu

o Spréava obrazkov

o Sprava GDPR: datum udelenie povolenia pre zverejnenie udajov, moznost’
vymazat’ ucet

o Sprava produktov eshopu (ak maju registrované produkty)

o Oznacenie socialny podnik

o Sprava pracovnych ponuk

Kupujuci:
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Kupujuci je osoba, ktora na portal prisla nakupovat’ tovary. Kupujuci bez prihlasenia

ma obmedzené prava na pouzivani portalu. Nevie pouzivat’ kosik, nemdze pridavat

svoje polozky medzi obl'ibené, pokym nie je na portaly zaregistrovany a prihlaseny.

o Sprava identity

o Kontaktné informacie

o Sprava GDPR: datum udelenie povolenia pre zverejnenie udajov, moznost’
vymazat’ ucet

o Minulé obchody v eshope

o Obltbeni dodavatelia (aj tych ¢o nemaji eshop)

e Trhovisko:
Trhovisko je osoba, ktord je zodpovedna za spravu udajov o fyzickom trhovisku, ktoré
je registrované na portaly a za spravu udalosti ktoré chce propagovat’.
o Sprava identity
o Kontaktné informacie

o Spréava profilu

o Spréava obrazkov
o Sprava GDPR: d4atum udelenie povolenia pre zverejnenie dajov, moznost’
vymazat’ ucet
o Sprava udalosti
e Bloger:

Bloger funkcia je tvorena cez CRM systém s podporov WYSIWY G editora. Editor podporuje
zakladné formatovanie textov a do nasledovne: Bold, Italic, Underline, Link, Vlozenie

obrazka, H1, H2. Pre jednoduchost’ a jednotnost’ rieSenia sa poZzadujeme nepouzivat’ viacej

WYSIWYG funkcii na editovanie textu.

o Spréva identity

o Spréava prispevkov

15.2.5 Ostatné poziadavky
e Dodavatel’ garantuje dobu dodania 8 tyzdnov od objednavky: Cely predmet diela a

ani jeho Casti nesmie dodavatel §irit’ alebo poskytnut’ tretej strane (odplatne ani
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bezodplatne) bez suhlasu objednavatel'a za ziadny okolnosti a nesmie softvér pouzivat’
ani na interné ucely,

Systém musi zniest’ zataz 10 000 samostatnych platiacich zakaznikov — online
Komunikacia medzi serverom a aplikaciami prebieha cez HTTPS pouzitim SSL
Stucast'ou dodavky ma byt’ zaruka na 48 mesiacov od dna uvedenia diela do
produkénej prevadzky.

Sucast’ou dodavky ma byt’ podpora a odstraiiovanie chyb pocas zaru¢nej doby
emailom alebo telefonicky na jedno kontaktné miesto dodavatela pocas zaruc¢nej doby
v rezime 8x7.

Uplné zdrojové kédy serverovej Gasti a biznis logiky,

Uplné zdrojové kody webovej aplikacie,
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