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Obsahové zameranie stdtnych skusok bakaldrskeho studia
(denné a externé studium, Kosice a Michalovce)

A: Zaverecna praca a jej obhajoba

B: Statna skuska

1. ¢ast: Uétovnictvo podnikatel'skych subjektov
= Komplexny priklad z ucétovnictva s ucétovnou uzdvierkou a suvisiacim
teoretickym prehladom

2. ¢ast: Ekonomika a manaiment podniku (tstna ¢ast skusky)
Cast' s oznacenim ,,a“ pozostdva z 20 okruhov tém z oblasti:
= Mikroekondmia
= Makroekondémia
= QOperacnd analyza
= Podnikové hospodarstvo
= Dane podnikatelskych subjektov

Cast' s oznacenim ,,b“ pozostdva z 20 okruhov tém z oblasti:
= Podnikové financie

= 7aklady manazmentu a Marketing

= ManaZment ludskych zdrojov

= Financ¢no-ekonomicka analyza a Kalkuldcie a rozpocty

= Medzinarodny obchod

= Podnikové planovanie



OKRUHY TEM: EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU

"
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Mikroekonomia

1. Zakladné ekonomické zakony
Student dokdZe zakreslit a vysvetlit podstatu hranice produkénych moZnosti, ovidda zdkon
substitucie a zdkon vzdcnosti, vysvetli Paretovo optimum a ndklady obetovanej prileZitosti.

Student preukaZe vedomosti z problematiky zakladnych ekonomickych zakonov.

2. Spravanie spotrebitela, rovnovaha spotrebitela

Student ovidda kardindlnu a ordindinu koncepciu uZitoénosti, rozdiel medzi celkovou a
hrani¢nou uZitocnostou, podstatu indiferencnej krivky a dbéchodkovej priamky (rozpoctové
obmed_zenie) a rovnovdhu spotrebitela.

Student preukdZe vedomosti z problematiky spravania spotrebitela a rovnovahy
spotrebitela.

3. Tedria firmy a rovnovaha firmy

Student ovldda sprdvanie sa firmy, produkénu funkciu, dokdZe vysvetlit a zndzornit
rovnovdhu firmy prostrednictvom izokvanty a izokosty a zmenu rovnovdhy.

Student preukaZe vedomosti z problematiky tedrie firmy a rovnovéhy firmy.

4. Dokonala a nedokonala konkurencia

Student ovldda sprdvanie sa firmy v dokonalom a nedokonalom prostredi, dokdzZe vysvetlit
rozdiel medzi dokonalou a jednotlivymi formami nedokonalej konkurencie a popisat snahu o
maximalizdciu zisku v pripade monopolu.

Student preukaZe vedomosti z problematiky dokonalej a nedokonalej konkurencie.

Literatura:

1. LISY, J. a kol. 2016. Ekonémia. Praha : Wolters Kluwer, a. s., 2016. ISBN 978-80-755-2275-7.

2. SAMUELSON, P. A. — NORDHAUS, N. D. 2000. Ekondmia. Bratislava : Elita, 2000.

3. FENDEKOVA, E. — STRIESKA, L. 2003. Mikroekondmia. Bratislava : Ekoném, 2003. ISBN 80-
225-1328-8.

4, HOLMAN, R. 2011. Ekonomie. 5. vydanie. Praha : C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-006-5.

5. HOREJSI, B. — MACAKOVA, L. — SOUKUP, J. — SOUKUPOVA, J. 2018. Mikroekonomie. 6.
vydani. Praha : Management Press, ALBATROS MEDIA, a. s., 2018. 582 s. ISBN 978-80-
7261-538-4.

Makroekonomia

1. Meranie vykonnosti ekonomiky

Student ovidda rozdiel medzi HDP a HNP, metddy vypoctu HDP, rozdiel medzi nomindinym a
redinym HDP a alternativne spésoby merania vykonnosti ekonomiky (CDP, CNP, ND a pod.).

Student preukaze vedomosti z problematiky merania vykonnosti ekonomiky.



2. Spotreba, uspory a investicie
Student ovldda problematiku rozdelenia déchodku na spotrebu a uspory, funkciu spotreby a
funkciu uspor, investicie, podstatu investicného multiplikdtora a akcelerdtora.

Student preukaZe vedomosti z problematiky spotreby, Uspor a investicii.

3. Inflacia

Student ovldda problematiku infldcie, merania infldcie a cenovych indexov, druhy infldcie,
rozdiel medzi slumpfldciou a stagfldciou.

Student preukaZze vedomosti z problematiky inflacie.

4. Nezamestnanost

Student ovldda problematiku nezamestnanosti a jej merania, druhy nezamestnanosti,
prirodzenu mieru nezamestnanosti a vzdjomny vztah infldcie a nezamestnanosti vyjadreny
prostrednictvom Phillipsovej krivky.

Student preukaze vedomosti z problematiky nezamestnanosti.

Literatura:

1. LISY, J. a kol. 2016. Ekondmia. Bratislava : Wolters Kluwer SR s. r. 0., 2016. ISBN 978-80-
755-2275-7.

2. PIOVARCIOVA, V. a kol. 2016. Ekonémia. Metodickd pomécka na semindre. Bratislava :
Ekondm, 2016. ISBN 978-80-225-4226-5.

3. ROZBORILOVA, D. a kol. 2010. Ekonémia v novej ekonomike. Praktikum. Bratislava : lura
Edition, 2010. ISBN 978-80-8078-343-3.

4. HOLMAN, R. 2016. Ekonomie. 6. vyd. Praha : C. H. Beck. 2016. ISBN 978-80-740-0278-6.

5. LISY, J. a kol. 2010. Struény prehlad dejin ekonomickych tedrii. Bratislava : lura Edition,
2010. ISBN 978-80-8078-323-5.

6. SAMUELSON, P. A. — NORDHAUS, W. D. 2007. Ekonomia. Praha : NS Svoboda, 2007. ISBN
8020505903.

Operacna analyza

1. Zlozenie grafu, typy grafov a ich znazornenie

Student ovidda pojmy graf, multigraf, pseudograf, incidentnost hrdn, stupne vrcholov, cyklus
grafu, sled, tah, eulerovsky tah, Eulerova veta, Hamiltonovské cesty a kruZnice.

Student preukaze vedomosti o definovani grafu, typoch grafov a ojeho jednotlivych
vlastnostiach, dokaze grafy znazornit a objasnit na nich sled, tah, kruznicu.

2. Zakladné metddy riesenia sietovych projektov

Student ovidda metddu hladania kritickej cesty, metédu hodnotenia a prehliadania, asovo —
ndkladovu CPM, vypocet pravdepodobnosti uskutocnenia projektu v poZadovanej dobe
trvania, necasové sietové projekty.

Student preukdie vedomosti z oblasti sietového pldnovania, poznd priklady vyuZitia
uvedenych metdd, dokaze objasnit suvislosti medzi dobou trvania projektu a hodnotou jej
pravdepodobnosti, vie hladat najkratsiu cestu, vyjadrit maximalny sietovy tok a najkratsiu
okruznu cestu v sieti.



3. Linedrne programovanie

Student ovldda vieobecnu formuldciu tlohy linedrneho programovania, zjednoduseny zdpis
ulohy linedrneho programovania, zdkladnu vetu linedrneho programovania, simplexovu
metddu rieSenia ulohy linedrneho programovania.

Student dokaZe formulovat matematicky model tlohy linedrneho programovania (napr. pre
vyrobny program, pripravu zmesi, rezny plan, dopravnu ulohu), ovlada techniku rieSenia uloh
linedrneho programovania simplexovou metddou, dokdze implementovat simplexovy
algoritmus.

4. RieSenie uloh linearneho programovania

Student ovldda riesenie primdrnych a dudinych pripustnych tloh linedrneho programovania
primdrnym simplexovym algoritmom.

Student dokaze vysvetlit rozdiely medzi primarnym a dudlnym algoritmom simplexovej
metddy s dérazom na urcenie — hlfadanie — pivota a samotny postup rieSenia jednoduchych
primarnych a dudlnych pripustnych uloh linearneho programovania.

Literatura:

1. BEREZNY, S. - HAJDUOVA, Z. — KRAVECOVA, D. 2013. Uvod do linedrneho programovania.
Sosnowiec : Humanitas University Sosnowiec, 2013. ISBN 978-83-61991-74-8.

2. BEREZNY, S. — KRAVECOVA, D. 2012. Linedrne programovanie. Ko$ice : FEI TU, 2012. ISBN
978-80-553-0910-1.

3. BLAZEKOVA, O. - STACHO, M. — VOIJTEKOVA, M. 2015. Zbierka uloh z operacnej analyzy.
Zilina : EDIS, 2015. ISBN 9788055410777.

4. CECHLAROVA, K. — SEMANISIN, G. 1999. Linedrna optimalizdcia. Koice : PF UPJS, 1999.
ISBN 80-7079-385-4.

5. HRABLIK CHOVANOVA, H. — SAKAL, P. 2011. Operac¢nd analyza. Cast I. Trnava : STU
v Bratislave, Materidlovotechnologicka fakulta v Trnave, 2011. ISBN 978-80-8096-151-0.

6. IVANICOVA, Z. — BREZINA, I. — PEKAR, J. 2002. Operacény vyskum. Bratislava : lura Edition,
2002. ISBN 80-89047-43-2.

7. KORENAR, V. — LAGOVA, M. — JABLONSKY, J. — DLOUHY, M. 2003. Optimalizaéni metody.
Praha : VSE, 2003. ISBN 80-245-0609-2.

8. SAKAL, P. — JERZ, V. 2003. Operacénd analyza v praxi manaZéra. Trnava : SP Synergia,
2003. ISBN 80-968734-3-1.

9. SAKAL, P. — JERZ, V. 2006. Operacnd analyza v praxi manazéra Il. Trnava : SP Synergia,
2006. ISBN 80-969390-5-X.

Podnikové hospodarstvo

1. Podstata podnikania a postavenie podniku v trhovej ekonomike

Student ovldda definicie pojmov podnikanie, podnik, podnikatel, podstatu podnikania,
postavenie podniku v trhovej ekonomike, riziko podnikania, vlastnosti, znaky, ciele, delenie a
typy podnikov, ako aj podrobné ¢&lenenie a charakteristiku podnikov podla prdvnej formy
podnikania.

Student preukaie vedomosti z problematiky podnikania a postavenia podniku v trhovom
hospodarstve.



2. Zivotny cyklus a okolie podniku

Student ovldda problematiku Zivotného cyklu podniku vrdtane jeho jednotlivych fdz od
zaloZenia a vzniku, cez rast, stabilizdciu, krizu aZ po zdnik podniku, okolia podniku vo vztahu
k vertikdlnym a horizontdlnym védzbdm podniku, vSeobecného a specifického okolia podniku,
ako aj svetového okolia podniku.

Student preukaZe vedomosti z problematiky Zivotného cyklu a okolia podniku.

3. Podnikovy transformacny proces

Student ovldda problematiku podnikového transformacného procesu (PTP), primdrne
a podporné cinnosti PTP, vecnu strdnku PTP s poznatkami z oblasti zdsobovania, vyroby
a odbytu, ako aj hodnotovu strdnku PTP.

Student preukaZe vedomosti z problematiky podnikového transforma¢ného procesu.

4. Podnikové vyrobné faktory

Student ovldda problematiku podnikovych vyrobnych faktorov v &leneni na dispozitivne,
elementdrne a dodatocné faktory, ako aj ludské zdroje a majetok podniku v Strukture
neobezného a obezného majetku.

Student preukaZze vedomosti z problematiky podnikovych vyrobnych faktorov.

Literatura:

1. KISLINGEROVA, E. — SYNEK, M. 2015. Podnikovd ekonomika. 6. vyd. Praha : C. H. Beck,
2015. ISBN 978-80-7400-274-8.

2. MAJIDUCHOVA, H. a kol. 2018. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava : Wolters Kluwer, 2018.
ISBN 978-80-8168-806-5.

3. MAJDUCHOVA, H. a kol. 2018. Podnikové hospoddrstvo. Praktické priklady a kontrolné
testy. Bratislava : Wolters Kluwer, 2018. ISBN 978-80-8168-804-1.

4. MAJTAN, S. a kol. 2014. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava : Sprint 2, s. r. 0., 2014. ISBN
978-80-89710-05-8.

Dane podnikatelskych subjektov

1. Charakteristika danového systému Slovenskej republiky

Student ovldda charakteristiku dafiového systému SR a jednotlivych druhov dani, prvkov
daniovej techniky a vymedzenia zdkladnych pojmov.

Student preukdie vedomosti z dafiového systému SR, dariovej sustavy a faktorov
ovplyviujucich dafovy systém.

2. Zdanovanie prijmov fyzickych osob v danovom systéme Slovenskej republiky

Student ovldda problematiku definicie jednotlivych druhov prijmov fyzickych oséb, spésobov
vycislenia zdkladu dane, mechanizmu vypoctu dariovej povinnosti, dariového priznania
a splatnosti dane.

Student preukaze vedomosti zo zakladnych principov zdafiovania prijmov fyzickych osob.



3. Zdanovanie prijmov pravnickych os6b v dafiovom systéme Slovenskej republiky

Student ovldda vedomosti z problematiky zdafiovania prijmov prdvnickych oséb, spbésobov
zdanovania prijmov réznych foriem obchodnych spolocnosti, transformdcie vysledku
hospoddrenia na zdklad dane, vypoctu dariovej povinnosti, dariového priznania a splatnosti
dane.

Student preukaze vedomosti zo systému zdafiovania prijmov pravnickych oséb.

4. Mechanizmus uplatiovania DPH v danovom systéme Slovenskej republiky

Student ovldda vedomosti z principov zdariovania DPH v EU a pri obchodovani s tretimi
krajinami, registracnej povinnosti, odpocitania DPH, rocného vysporiadania DPH, dariovej
povinnosti a nadmerného odpoctu, zdkladu dane a sadzby dane, dariového priznania
a splatnosti dane, trojstranného obchodu, upravy odpocitanej dane pri zmene ucelu pouZitia
majetku, suhrnného a kontrolného vykazu.

Student preukd?e vedomosti z mechanizmu a principov uplatiiovania DPH pri zdafovani
tovarov a sluzieb.

Literatura:

1. SIMONIDESOVA, J. — FERANECOVA, A. 2017. Dane podnikatelskych subjektov. Bratislava :
Ekondém, 2017. ISBN 978-80-225-4402-3.

2. LENARTOVA, G. 2011. Dane podnikatelskych subjektov. Praktikum. Bratislava : Ekoném,
2011. ISBN 978-80-225-3136-8.

3. SCHULTZOVA, A. a kol. 2007. Dariovnictvo, dafiovd tedria a politika. Bratislava : lura
Edition, 2007. ISBN 978-80-87-8087-161-3.

4. Dariové zdkony 2023. Bratislava : DonauMedia, s. r. 0., 2023. ISBN 978-80-8183-160-7.

5. Dariovy sprievodca 2023 s komentdrom. Bratislava : MAFRA Slovakia, a. s., 2023. ISBN
978-80-82540-67-6.



OKRUHY TEM: EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU
”bll

Podnikové financie

1. Charakteristika aobsah sucasnych podnikovych financii azdkladné kategdrie
financného riadenia podniku

Student ovldda zdkladné pojmy ako podnikové financie, tlohy a obsah podnikovych financii,
finanéné riadenie podniku, ciele, principy, obsah a ulohy financného riadenia. DokdZe
definovat rozdiel medzi podnikatelskym a ekonomickym prostredim podniku, pojem financnd
politika a Zivotny cyklus podniku. Student poznd ¢asovi hodnotu periazi, postavenie a tlohy
finanéného manaZéra v podniku.

Student preukdie vedomosti o zadkladnych pojmoch podnikovych financii a zakladnych
kategdriach financného riadenia podniku.

2. Majetkov3, financna a kapitalova struktura

Student ovldda zdkladné pojmy ako financovanie podniku a faktory ovplyvriujice potrebu
majetku podniku. Dokdze definovat pojmy majetkovd, financnd, kapitdlovd Struktura podniku
a faktory, ktoré ich determinuju. Student dokdZe klasifikovat zdroje ziskavania kapitdlu.
Student preukd?e vedomosti z oblasti optimalizdcie majetkovej, finanénej a kapitalovej
Struktary podniku.

3. Ziskavanie cudzieho a vlastného kapitalu podniku z externych a internych zdrojov

Student dokdZe urcit spbsoby ziskavania viastného kapitdlu podniku z externych a internych
zdrojov (akcie, hodnota akcii, technika emisie akcii, odberné pravo, cena odberného prdva,
zisk, odpisy, fondy). Poznd spdsoby ziskavania kapitdlu uverovou formou (krdtkodobé
a dlhodobé uvery) a dokdze identifikovat a opisat osobitné formy financovania podniku.

Student preukaie vedomosti v oblasti ziskavania kapitalu z externych a vlastnych zdrojov pre
jednotlivé typy malych, strednych podnikov a akciovych spolocnosti.

4. Umiestriovanie kapitalu do majetku podniku

Student dokdZe charakterizovat zdkladné metddy vyberu investicného projektu a stratégie
finanéného investovania. Poznd typy rizik a postup analyzy rizika pri investicnych projektoch.
Dokdze charakterizovat finanény trh, manaZment zdsob a iné zdkladné pojmy ako napr.
penaZné prostriedky, ¢i pohladdvky. Vie opisat kolobeh a ¢lenenie obeZného majetku.

Student preukaze vedomosti v oblasti umiestfiovania kapitdlu do dlhodobého a obeZného
majetku podniku.

Literatura:

1. VLACHYNSKY, K. a kol. 2009. Podnikové financie. Bratislava : lura Edition, 2009. ISBN 978-
80-807-825-80.

2. FETISOVOVA, E. a kol. 2018. Podnikové financie : praktické aplikdcie a zbierka prikladov.
Bratislava : Wolters Kluwer SR s. r. 0., 2018. ISBN 978-80-8168-790-7.

3. BREALEY, R. et al. 2014. Teorie a praxe firemnich financi. Praha : BizBooks, 2014. ISBN
978-80-265-002-85.



4. BERK, J. — DEMARZO, P. 2017. Corporate Finance, 4th edition. Harlow, United Kingdom :
Pearson, 2017. ISBN 9780134426792.

5. BREALEY, R. et al. 2018. Fundamentals Of Corporate Finance, 9th edition. New York :
McGraw-Hill Education, 2018. ISBN 978-1-259-72261-5.

Zaklady manaZmentu a Marketing

1. Organizovanie a tvorba organiza¢nych struktur

Student ovldda vyznam a obsah pojmu organizdcia, ako aj principy budovania organizdcie.
Dokdze definovat rozdiely medzi organizovanim, improvizdciou a dispoziciou. Rozumie
podstate a poslaniu organizacnej Struktury, dokdZe rozlisit organizacné Struktury podla
konfigurdcie, departamentizdcie, centralizdcie/decentralizdcie a podla druhov utvarov
a zdroveri ovldda odporucania tvorby ich druhov podla druhu odvetvia a podnikov pre
dosiahnutie ich funkcnosti a efektivnosti.

Student preukéze vedomosti o podstate organizovania a tvorbe organizaénych $truktur.

2. Aplikaény manaiment

Student ovldda vybrané druhy/systémy aplikaéného manaZmentu. ManaZment zmien
(definovanie zmeny, manaZment internych zmien, manazment v podmienkach stdlych zmien,
manaZment v podmienkach kritickych zmien, externé a interné priciny, ktoré vyvoldvaju
zmeny). Informacny, resp. znalostny manaZment (definovanie pojmov informacny
manaZment, ddta, informdcia, znalost/vedomost, explicitné a tacitné znalosti, intelektudiny
kapitdl). Category manaZment (definicia kategdrie, vyznam tohto systému pre podnikovu
prax). Brand manaZment (vznik, vyvoj a vyznam znaciek pre podnikatelsku prax).

Student preukaZe vedomosti z vybranych druhov/systémov aplikaéného manaimentu, vie
ich zadefinovat a ovlada principy ich pouzitia v praxi podnikania.

3. Rozhodovanie

Student dokdZe definovat rozhodovaci proces, jeho znaky a prvky. Ovidda metddy
rozhodovania. DokdzZe definovat a realizovat rozhodovanie za podmienok istoty, rizika
a neurcitosti pomocou rozhodovacich matic.

Student preukaze vedomosti o spdsoboch rozhodovania, zvlddne na priklade za pomoci
rozhodovacich matic rozhodnutie v praktickych podmienkach.

4. Vybrané aspekty metodického manazmentu

Student dokdZe charakterizovat podstatu hodnotového manaZmentu, hodnoty pre zdkaznika,
analyzu hodnoty, riadenie hodnoty pre zdkaznika, riadenie vztahov so zdkaznikom a systém
KAM. Dokaze uviest zdkladné charakteristiky na prikladoch.

Student preukaze vedomosti z metodického manaimentu, pozna rozdiely medzi jednotlivymi
systémami analyz hodnét pre zdkaznika a vie, na akom principe riadit vztahy so zdkaznikmi.

5. Marketing v riadeni podniku

Student ovldda alternativy marketingovych filozofii, alternativne pristupy k tvorbe
marketingového mixu so zohladnenim Specifik jednotlivych odborov.

Student preukaze vedomosti z oblasti marketingu v riadeni podniku.
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Literatura:

1. ANTOSOVA, M. 2010. ManaZment v tedrii a praxi. Kosice : Edi¢né stredisko TU, 2010.
ISBN 978-80-553-0516-5.

2. BRUOTHOVA. M. a kol. 2013. ManaZment — praktikum. Bratislava : Ekoném, 2013. ISBN
978-80-225-3624-0.

3. LIESKOVSKA, V. a kol. 2009. Marketing. Bratislava: Vydavatelstvo EKONOM, 2009.

4. MAJTAN, M. a kol. 2009. ManaZment. Bratislava : Sprint 2, s. r. 0., 2009. ISBN 978-80-
89393-07-7.

5. MIHALCOVA, B. a kol. 2019. ManaZment. Tedria a prax. VSB — TU Ostrava, 2019. ISBN
978-80-248-4276-9.

6. MIHALCOVA, B. 2009. ManaZment v socidlnej sfére. Ruzomberok : Ediéné stredisko
Pedagogickej fakulty Katolickej univerzity v Ruzomberku, 2009. ISBN 978-80-8084-434-9.

7. KITA, J. et al. 2017. Marketing. Bratislava : Wolters Kluwer, 2017. 424 s. Ekonémia. ISBN
978-80-8168-550-7.

8. KITA, J. et al. 2015. Marketing : praktikum. Bratislava : Vydavatelstvo EKONOM, 2015.
142 s.

9. KOTLER, P. — KARTAJAYA, H. — SETIAWAN, |. 2017. Marketing 4.0 : le passage au digital.
Louvain-la-Neuve : De Boeck Supérieur, 2017. 160 s. ISBN 978-2-8073-0777-3.

10. PORVAZNI'K, J. - LADOVA, J. 2010. Celostni management. Bratislava : IRIS, 2010. ISBN
978-80-89256-48-8.

11. VEBER, J. a kol. 2012. Management. Praha : Management Press, 2012. ISBN 978-80-7261-
200-0.

ManaZment ludskych zdrojov

1. Zabezpecovanie potreby ludskych zdrojov

Student ovidda ulohy riadenia ludskych zdrojov. Persondine pldnovanie — pldnovanie potreby
a pokrytia potreby ludskych zdrojov, metddy pldnovania. Ziskavanie [udskych zdrojov —
metddy, uloha persondlnych agentur. Vyber zamestnancov — metddy vyberu. Prijimanie
a adaptdcia zamestnancov. ZniZovanie poctu zamestnancov.

Student preukaZe vedomosti z oblasti zabezpe&ovania potreby [udskych zdrojov.

2. Riadenie pracovného vykonu

Student ovidda cyklus riadenia pracovného vykonu. DokdZe realizovat hodnotenie
zamestnancov pomocou kritérii a metéd hodnotenia. Student ovidda problematiku motivdcie
a odmerniovania zamestnancov, ako aj zamestnaneckych vyhod.

Student preukaze vedomosti z oblasti riadenia pracovného vykonu.

Literatura:

1. KOUBEK, J. 2015. Rizeni lidskych zdrojii — zéklady moderni personalistiky. 5. vyd. Praha :
Management Press, 2015. ISBN 978-80-7261-288-8.

2. KACHANAKOVA, A. — STACHOVA, K. — STACHO, Z. 2013. Riadenie ludskych zdrojov
v organizdcidch pésobiacich na Slovensku. Bratislava : Wolters Kluwer SR s. r. 0., 2013.
ISBN 978-80-807-8606-9.

3. DVORAKOVA, Z. a kol. 2012. Rizeni lidskych zdroji. Praha : C. H. Beck, 2012. ISBN 978-80-
7400347-9.



4. MIHALCOVA, B. 2007. Riadenie ludskych zdrojov. Bratislava : Ekoném, 2007. ISBN 978-80-
225-2448-3.

5. ARMSTRONG, M. 2007. Rizeni lidskych zdrojg. 10. vyd. Praha : Grada Publishing, a. s.,
2007. ISBN 978-80-247-1407-3.

6. OLEXOVA, C. 2011. Riadenie ludskych zdrojov : praktikum. Bratislava : Ekoném, 2011. ISBN
978-80-225-3260-0.

Financéno-ekonomicka analyza a Kalkuldcie a rozpocty

1. Postup a analyza finanénej situacie podniku

Student dokdZe charakterizovat podstatu financéno-ekonomickej analyzy a jej ¢lenenie, zdroje
informdcii pre analyzu financnej situdcie podniku (zékladné financné vykazy) a opisat jej
pouZivatelov. Student dokdZe charakterizovat postup retrogrddnej finanéno-ekonomickej
analyzy a popisat vertikdlnu a horizontdlnu analyzu financnych vykazov, vyznam a ulohu
financnej analyzy pri riadeni podnikovych financii.

Student preukaze vedomosti z oblasti analyzy finan¢nej situdcie podniku.

2. Analyza kvantitativnych a kvalitativnych vysledkov podniku

Student dokdZe charakterizovat analyzu kvantitativnych vysledkov podniku a jej zdkladné
ukazovatele — vynosy, pridand hodnota, novovytvorend hodnota a istd vyroba. Student
ovldda rozdiely medzi tradi¢nou a trhovo-orientovanou analyzou trZieb. Student dokdze
charakterizovat analyzu kvalitativnych vysledkov podniku a jej zdkladné ukazovatele —
vysledok hospoddrenia a cash-flow. Student ovidda rozdiely medzi tradiénym pristupom
k analyze tvorby zisku z realizdcie a analytickymi modelmi reSpektujucimi fixnost a variabilitu
ndkladov.

Student preukaZze vedomosti z analyzy kvantitativnych a kvalitativnych vysledkov podniku.

3. Finanéna vykonnost podniku

Student ovldda tradi¢né ukazovatele merania finanénej vykonnosti — likvidita, aktivita,
zadlZenost, trhovd hodnota a rentabilita (ROA, ROI, ROE, ROS) a vztahy medzi ukazovatelmi
(DuPontove rozklady ROA, ROE). Student dokdZe charakterizovat ukazovatel ndkladovosti,
jeho rozklad a moZnosti jeho zniZovania, ako aj zdkladné metddy perspektivnej financnej
analyzy.

Student preukaZze vedomosti v oblasti finanénej vykonnosti pri riadeni podnikovych financii.

4. Kalkula¢ny systém a metddy kalkulacii

Student ovidda charakteristiku ndkladov z pohladu finanéného a vnutropodnikového
uctovnictva, dalej ovlada pojmy kalkulovanie, kalkuldcie, kalkulacny vzorec a kalkulacnad
jednotka. Vie charakterizovat Uplny a neupiny kalkulaény vzorec. Student ovldda
charakteristiku zdakladnych kalkulacnych metéod — metoda ekvivalentnych Cisel, priraZkovad
metdda, metody kalkuldcii v zdruZenej a nezdruZenej vyrobe, metéda ABC a metdda
Standardnych ndkladov.

Student preukaze vedomosti v oblasti kalkula¢ného systému a metdd kalkul4cii.

10



Literatura:

1. ZALAl, K. a kol. 2013. Finan¢no-ekonomickd analyza podniku. 8. vyd. Bratislava : Sprint 2
s.r.0.,2013. ISBN 80-890-8599-6.

2. TOTHOVA, A. a kol. 2012. Finanéno-ekonomickd analyza podniku — praktikum. Bratislava :
Sprint 2, s. r. 0., 2012. ISBN 978-80-89710-01-0.

3. VARCHOLOVA, T. a kol. 2007. Meranie vykonnosti podniku. Bratislava : Ekoném, 2007.
ISBN 978-80-225-2421-6.

4. KNAPKOVA, A. akol. 2007. Finanénd analyza — Komplexni privodce s pFiklady. 2 vyd.
Praha : Grada Publishing, a. s., 2007. ISBN 978-80-247-4456-8.

5. SYNEK, M. a kol. 2009. ManaZérske vypoclty a ekonomickd analyza. Praha : C. H. Beck,
2009. ISBN 978-80-7400-154-3.

6. COKINS, G. 2001. Activity-based Cost Management: An Executive’s Guide. New York :
John Wiley&Sons, 2001. ISBN 0-471-44328-X.

7. KOSTKOVA, A. — LAJOS, B. 2011. Kalkuldcie a rozpolty podniku. Bratislava : Ekoném,
2011. ISBN 978-80-225-3240-2.

8. FOLTINOVA, A. a kol. 2011. Ndkladovy controlling. Bratislava : lura Edition, 2011. ISBN
978-80-8078-425-6.

9. KUPKOVIC, M. a kol. 2000. Kalkuldcie a rozpocty. Bratislava : Sprint 2, s. r. 0., 2000. ISBN
80-8848-95-4.

10. TUMPACH, M. 2008. ManaZzérske a nakladové uctovnictvo. Bratislava : lura Edition, 2008.
ISBN 80-8078-1682.

11. KRAL, B. 2010. ManaZerské ucetnictvi. Praha : Management Press, 2010. ISBN 978-8072-
612-178.

Medzinarodny obchod

1. Medzinarodny obchod v obdobi globalizacie

Student ovldda zdkladné ukazovatele analyzujice medzindrodni obchodnu vymenu. Vie
definovat priame zahranicné investicie, ich benefity pre zucastnené strany a stuperi zapojenia
do zahrani¢noobchodnych vztahov, platobnu bilanciu a charakterizovat obchod na menovych
trhoch. Rozumie mechanizmu tvorby menovych kurzov, vie definovat medzindrodnu
ekonomicku integrdciu a zahraniént obchodnu politiku EU. DokdZe identifikovat problémy
rozvojovych krajin z pohladu zapojenia do medzindrodnej obchodnej vymeny.

Student preukaze vedomosti z oblasti medzinarodného obchodu v obdobi globalizacie.

Literatura:

1.

BALAZ, P. a kol. 2010. Medzindrodné podnikanie: na vine globalizujicej sa svetovej
ekonomiky. Bratislava : Sprint vfra, 2010. ISBN 978-80-89393-18-3.

BALDWIN, R. — WYPLOSZ, Ch. 2012. Ekondmia eurdpskej integrdcie. 2012. 4. vyd. Praha :
Grada, 2012. 580 s. ISBN 978-80-247-4568-0.

GREENSPAN, A. 2008. Vék turbulenci. DobrodruzZstvi ve svété globdlni ekonomiky. Praha :
FRAGMENT, 2008. ISBN 978-80-253-0755-7.

KALINSKA, E. a kol. 2010. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. Praha : Grada Publishing,
2010. ISBN 06-73524-97-3.

LIPKOVA, L. a kol. 2009. Svetovd ekonomika. Viybrané témy. Bratislava : vyd. Ekoném,
2009. ISBN 978-80-225-55-5.
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6. OBADI, S. M. 2012. Svetovd ekonomika: medzi rastucimi rizikami a ndznakmi oZivenia.
Bratislava : EU SAV, 2012. 262 s.

7. STERBOVA. L. a kol. 2013. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. Praha : Grada
Publishning, 2013. 364 s. ISBN 978-80-247-4694-4.

Podnikové planovanie

1. Podstata planovania

Student ovldda zlozky pldnovania, vyznam pldnovania pre majitelov, manaZérov podnikov
a investorov.

Student preukaie vedomosti z problematiky zakladnych parametrov planovania, ako aj jeho
vyznam pre podnikatelskd prax a investorov.

2. Planovanie marketingu

Student ovldda podstatu marketingového pldnovania, dokdZe realizovat segmentdciu
zdkaznika na priklade, vie definovat Crty a benefity zdkaznika a identifikovat jeho profil.
Ovlada principy tvorby marketingovej stratégie a zloZzky marketingového pldanu.

Student preukaZe vedomosti z pldnovania marketingu a na zéklade segmentdcie a profilu
zakaznika vie zostavit marketingovy plan.

3. Planovanie vyroby a zasob

Student ovldda problematiku pldnovania vyroby a zdsob. DokdZe definovat predmet
pldnovania vyroby, parcidlne Casti obsahu pldnovania vyroby v rdmci manaZmentu vyroby,
druhy zdsob, ich vyvoj (maximum, minimum zdsob). DokdzZe charakterizovat diferencovany
pristup k jednotlivym skupindm materidlu.

Student preukaze vedomosti z problematiky planovania vyroby a zasob.

4. Planovanie investicii

Student dokdZe charakterizovat investicie z makro a podnikatelského pohladu, smery
investovania, definovat investicné stratégie aovldda metddy hodnotenia ekonomickej
efektivnosti investi¢nych projektov.

Student preukaZe vedomosti z problematiky planovania investicii.

Literatura:

1. MIHALCOVA, B. — PRUZINSKY, M. — HVASTOVA, J. — ZACH, R. 2011. Podnikové pldnovanie.
Kosice : Technicka univerzita v KoSiciach, 2011. ISBN 978-80-553-0719-0.

2. PRUZINSKY, M. — ZACH, R. 2011. Podnikové pldnovanie. Cvi¢enia 2. Ruiomberok :
Verbum, 2011. ISBN 978-80-8084-623-7.

3. GRZNAR, M. — SINSKY, P. — MARSINA, S. 2011. Firemné pldnovanie. Bratislava : Sprint 2, s.
r.o.,2011. ISBN 978-80-893-9335-0.

4. SZARYSZOVA, P. — STOFOVA, L. 2017. Podnikové pldnovanie (cvicebnica). Bratislava
: Wolters Kluwer, 2017. ISBN 978-80-225-4382-8.
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